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Introduccion

El articulo 44 de la Ley N.° 24.521 de Educacion Superior, sancionada en julio de 1995 y promulgada
parcialmente en agosto de 1995, dispone que las Instituciones Universitarias son las responsables de
asegurar el funcionamiento de instancias de evaluaciones institucionales internas con el objetivo de analizar
los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones y sugerir medidas para su mejoramiento.
Estas se complementan con evaluaciones externas y tendran una periodicidad minima de seis afios.

El proceso de evaluacion abarca tanto las funciones de docencia, investigacion y extension, como asi
también la gestién institucional. Al tratarse de universidades nacionales, su construccién es colectiva, y
dado que en ellas participan todos los integrantes de la comunidad universitaria, analizando los logros
alcanzados como asi también las dificultades; la observacion de la institucion debe realizarse de una manera
integral, con su contexto histérico y cultural. Esta participacion, de los miembros de la comunidad
universitaria es una las pautas establecidas en la Resolucion 382/11, Anexo Il de CONEAU.

Desde el afio 1997, las evaluaciones externas comenzaron a implementarse para las instituciones
universitarias de Argentina. Los cambios normativos, procedimentales, e instrumentales empezaron a
desplegarse en el periodo 2011-2014 conformando un nuevo marco para la evaluacion institucional con el
objetivo de fortalecer tanto los procesos de autoevaluacion interna, a cargo de la institucion universitaria, y
la externa, a cargo de CONEAU.

Por Resol HCS 352/01 la Universidad Nacional de Lujan aprobd la presentacion al Programa de Apoyo a
la Evaluacion Institucional para “llevar adelante un proceso de institucionalizacion de las actividades de
autoevaluacién que permita generar practicas evaluativas de mayor alcance, sistematicidad y continuidad
a las desarrolladas oportunamente”, ademas de “conformar y capacitar un equipo técnico coordinador de
las actividades de autoevaluacion que oriente, apoye y dé continuidad al proceso evaluativo” segun consta
en el Proyecto Institucional.

La Resolucion REC N° 177/06 crea el Area de Acreditacion y Autoevaluacion Institucional dependiente de
la Secretaria Académica de la universidad, con la idea de evaluar, autoevaluar e ir mejorando de manera
continua. En la Resolucion HCS N° 185/06 se establece que la Comision Asesora de Planeamiento y
Desarrollo Universitario ampliada establecera el disefio para llevar adelante un planeamiento institucional.
Con este documento se fijan las pautas a tener en cuenta para establecer lineas estratégicas para nuestra
universidad en los campos de docencia, investigacion, extension, gestion, centros regionales y
autoevaluacion institucional, estableciendo los campos mensurables y los plazos de ejecucion. Se fijan
también los aspectos operativos y el tratamiento de los datos.
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En la Resolucion HCS N° 163/15 se tienen en cuenta los procesos de acreditacion de las carreras de grado
y posgrado convocados por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria. Se dispone
a crear la Comision Especial de Autoevaluacion Institucional en el marco de la Acreditacion de carreras de
Grado y Posgrado, y subcomisiones especificas para cada proceso de acreditacion de una carrera en
particular.

La autoevaluacion institucional juega un rol relevante en términos de tomar en cuenta indicadores que
definan parte de los procesos que se requieren. Se establece que esta comision desarrollara sus actividades
de acuerdo con la metodologia de trabajo definida previamente, en donde se determina qué informacion
deberé relevar y presentar cada dependencia involucrada. La comision especial tendra en cuenta todos los
datos que se releven. Es a partir de aqui donde se fijan las pautas organizacionales de lo que seré la puesta
en marcha de la autoevaluacion.

En la Resolucién REC N° 180/17 1ra parte se resuelve que “la universidad en pleno ejercicio de su
autonomia se integra al Sistema Nacional de Reconocimiento Académico de Educacion Superior, en
consecuencia, se compromete al desarrollo de las acciones que desde la coordinacion del sistema se
establezcan en pos de generar la efectiva integracion y articulacion horizontal y vertical del sistema de
educacion superior, tanto en el plano institucional, curricular como estudiantil. La universidad podra
integrarse al Sistema de Reconocimiento Académico de Educacién Superior en la totalidad de su oferta
académica o parcialmente, pudiendo ser esa integracion de modo gradual, sea por carreras o trayectos

academicos.”

Por Resolucion REC N°016/18 se crea el Area de Autoevaluacion y Planeamiento Institucional en el &mbito
del rectorado de la Universidad Nacional de Lujan con el objetivo de propiciar el anlisis del estado actual
del desarrollo de la universidad y, en consecuencia, elaborar el plan estratégico institucional para los
préximos afos. Se asigna a la Vicerrectora de la universidad la responsabilidad de la gestion del proceso,
apuntando a la planificacion y gestion de la autoevaluacion institucional, la cual debe posibilitar y procurar
la participacion de todos los sectores que integran a la comunidad universitaria. Se generan las metodologias
tendientes a lograr los mayores consensos posibles para el disefio del plan estratégico de la universidad. Se
impulsa la puesta en marcha del proceso.

En Resolucion HCS N° 645/18 es donde se establecen las seis dimensiones a evaluar: en su dimension uno,
Dimensidn de gobierno, organizacién y gestion que abarcan el contexto nacional, regional y local. Mision
y proyecto institucional, gobierno, gestion del personal Nodocente, alli se establece que se tendré en cuenta
la gestion econémico financiera y luego la gestion académica; la dimension dos tendrd en cuenta la
docencia, se trabajara con el cuerpo académico de grado y pregrado, estudiantes y graduados de grado y
pregrado; la dimension tres estard centrada en investigacion; la dimension cuatro en extension; la
dimension cinco en vinculacién; la dimension seis en infraestructura, recursos y centros de documentacion.
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Esta ultima dimension toma como eje a la Secretaria Administrativa, la Comision Asesora Permanente de
Planeamiento, la Direccion General Econdémico-Financiera, la Direccion de Servicios Generales, la
Direccién General de Infraestructura, la Direccion de Gestion de Bibliotecas, la Direccion General de
Sistemas, Direccion General de Gestion Institucional y la Direccién General de Asuntos Académicos.

Para octubre del 2021, la Comision Asesora Permanente de Planeamiento y Desarrollo Universitario habia
recibido los informes correspondientes a las dimensiones: dos, Docencia; tres, Investigacion y cuatro,
Extension, e informaba al HCS que no se habian recibido los Informes correspondientes a las dimensiones:
uno, Gobierno, Organizacion y Gestion; cinco, Vinculacién y seis, Infraestructura, recursos y centros de
documentacion

El 19 de noviembre, tomando en cuenta lo elevado por la Vicerrectora a cargo del proceso (en ejercicio en
ese momento) y lo informado por la CAP de Planeamiento y Desarrollo Universitario, el Consejo Superior
por Resolucion HCS N° 354/21 resuelve: Tomar conocimiento de los informes y diagnosticos preliminares
producidos de las dimensiones dos, tres y cuatro; requerir la actualizacién de dichas dimensiones y generar
los informes de las dimensiones faltantes; finalmente resuelve solicitar al rectorado se completen los
informes y se elabore el informe final de autoevaluacion.

El presente documento contiene la informacion solicitada por la Comisién de Planeamiento y Desarrollo
del Honorable Consejo Superior en un todo de acuerdo con la Resolucion RESHCS-LUJ 354-21, tramitado
por expediente Nro 1337/2018, referido a la segunda autoevaluacién institucional desarrollada por la
Universidad Nacional de Lujan.

Se toma como eje el estatuto de la UNLu que en el Articulo 1° dice: “La Universidad Nacional de Lujan
es una institucion de derecho publico, dotada de personeria juridica que desarrolla sus funciones de
docencia, investigacidn, extension y vinculacion bajo el régimen de autonomia y autarquia que le otorga
la Constitucion Nacional.” Se destaca que las actividades de la UNLu se fundamentan en los principios
constitucionales de igualdad, libertad, justicia y pluralismo, sin discriminacion alguna, promoviendo el
pensamiento y la investigacion libres y criticos, para ser un instrumento eficaz de transformacion y
desarrollo social. Dicho Estatuto establece el funcionamiento de la gestion académica, la que debe
desarrollarse en conjunto a las normativas internas que surgen en la misma, y las externas en relacién con
los requerimientos de la CONEAU.

Los ejes de accion establecidos en la gestion, los objetivos y planes de accion surgidos de los procesos de
planificacion estratégica constituyen en este momento, para la UNLu las bases para la toma de decisiones
en relacidn con los procesos académicos de la Universidad en su conjunto y de cada Unidad Académica,
muchos de estos ejes fueron tomados por esta nueva gestion.
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Si bien el proceso de Autoevaluacion fue llevado adelante, inicialmente, por la gestion anterior, encabezada
por el Mg. Antonio Lapollay la Ing. Anabela Gei, desde el 2022 lo continla una nueva gestion asumida el
21 de diciembre del 2021.

El presente informe de Autoevaluacion institucional es el resultado de un trabajo colectivo de diversos
actores de la Universidad, en el cual se aborda informacion institucional hasta el 31 de diciembre del afio
2021 excepto la informacion receptada por la Secretaria Académica en el apartado de Docentes que toma
hasta el 31 de mayo de 2022 que fija la fecha de cierre de la planta docente.

La Secretaria de Planeamiento dependiente del Rectorado, que tiene, entre otras responsabilidades, la de
“articular las acciones necesarias para el desarrollo de los procesos de autoevaluacion institucional ”,
junto con el resto de las secretarias de rectorado han recabado la informacidn necesaria para llevar a cabo
el proceso durante el segundo semestre de 2022.

Para que la autoevaluacion institucional cumpla su objetivo de favorecer una mejora de la calidad debe
reunir las siguientes caracteristicas:
a) Promover la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria.
b) Analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones e incluir propuestas de
mejoramiento.
c) Abordar a la institucion universitaria de manera integral, teniendo en cuenta su perspectiva
contextual e historica.
d) Contener informacién cuantitativa y cualitativa que permita una interpretacion y un adecuado
analisis de la realidad institucional.

El periodo analizado muestra que la Universidad ha desarrollado sus actividades en pos de cumplir los
objetivos institucionales plasmados en su Estatuto. Se han alcanzado importantes logros como la creacion
de nuevas carreras, la institucionalizacién de diversos procesos en cada una de sus areas claves, el cuidado
y seguimiento del bienestar de toda la comunidad, la vinculacion con el medio, el avance en lineas de
investigacion y extension, entre otros.

Metodologia

A partir de lo sefialado en la Resolucion HCS 645/18, donde se norma el proceso de Autoevaluacion
Institucional de la Universidad Nacional de Lujén, y lo solicitado en la Resolucion HCS 354/21, se procede
a la basqueda de la informacion concerniente a cada una de las siguiente dimensiones y subdimensiones:
e Dimension 1: Gobierno, Organizacion y Gestion
o Subdimension A: Contexto Nacional, Regional y Local
o Subdimension B: Mision y Proyectos Institucionales
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Subdimensién C: Gobierno
Subdimension D: Gestién del Personal Nodocente
Subdimension E: Gestion Econémico-Financiera.
o Subdimension F: Gestion Académica
e Dimensidn 2: Docencia
o Subdimension A: Cuerpo Académico de Grado y Pregrado
o Subdimensién B: Estudiantes y Graduados de Grado y Pregrado
o Subdimension C: Posgrado
Dimension 3: Investigacion
Dimension 4: Extension
Dimension 5: Vinculacién
Dimension 6: Infraestructura, recursos y centros de documentacion

o O O

A partir de la informacién actualizada la secretaria de Planeamiento realizd la sistematizacion de lo
recabado e informado por cada secretaria del rectorado. Este informe final es elevado a la CAP de
Planeamiento y Desarrollo Universitario para su consideracion.

Se extrajeron y extractaron a modo de sintesis, los datos del anuario estadistico 2020 realizado por la
Secretaria de Politicas Universitaria que fue publicado el 27 de diciembre del 2022. Estos datos pueden
observarse en el ANEXO II.

En el ANEXO I, se incluye en el Informe de Autoevaluacion Institucional, a modo de prospectiva, dos
temas claves en la actual gestion universitaria como son la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y
la Sostenibilidad.

Finalmente, en el ANEXO 1V, se encuentra un detalle de la superficie expresada en metros cuadrados tanto
en la Sede Central como en los Centros Regionales, Delegaciones y Dependencias.
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Dimension 1: Gobierno, Organizacion y Gestion
Subdimension A: Contexto Nacional, Regional y Local

Grado de insercion de la Universidad Nacional de Lujan en el medio local y regional
Localizacion

La sede central de la UNLu est4 localizada en la region noroeste de la provincia de Buenos Aires,
(34°33'51"S 59°7'16"0), a 67 km de CABA limitando, con los siguientes municipios: al Norte con
Exaltacion de la Cruz, al Nordeste con Pilar, al Este con General Rodriguez, al Sudoeste con Mercedes, al
Noroeste con San Andrés de Giles y al Sur con Navarro y General Las Heras. Las vias de acceso estan
dadas por la autopista Acceso Oeste, el Ferrocarril Sarmiento, las rutas nacionales RN 5y 7, y las
provinciales RP 6, 47 y 192

Cuenta ademas con tres Centros Regionales ubicados en las ciudades de Campana, San Miguel y Chivilcoy
y dos delegaciones una de ellas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la otra en la ciudad de San
Fernando.

Los Centros Regionales nacen a partir del objetivo de acercar a amplios sectores de la poblacién a una
oferta universitaria de calidad, que privilegie las demandas y necesidades regionales y la modalidad de
gestion descentralizada. Fueron fundados durante la gestién del Dr. Mignone, segundo Rector con caracter
de interventor, mediante convenios con los respectivos municipios. Cumplieron, en ese entonces, una
importante funcion politico-educativa, ya que sirvieron para satisfacer parte de las demandas formuladas
por numerosas poblaciones de la region. Operaron, en sus inicios, también como "bocas de entrada",
ayudando a consolidar la fundacién de la Universidad, a través de una gran afluencia de estudiantes.

En laactualidad, estos centros son una parte integrante de la misma, cuyo crecimiento, misiones y funciones
debe acompafar arménicamente al conjunto de la Universidad. Cada uno de ellos posee un Consejo Asesor
compuesto por todos los claustros y un director nombrado por el H.C.S a propuesta del Rector. La vocacion
regional de la UNLu se pone de manifiesto a partir de este mecanismo, que le da la posibilidad de acercarse
a un vasto sector de la Provincia de Buenos Aires y que permite que estudiantes residentes en su area de
influencia cuenten con una oferta académica de nivel universitario publica, no arancelada y de calidad.

Ubicacion de la sede, Centros Regionales y Delegaciones:

e Sede Central: Cruce Rutas Nacional 5y 7 Lujan
e Centro Regional San Miguel: Av. Ricardo Balbin 1617 - San Miguel
e Centro Regional Chivilcoy: El Grito de Alcorta 110 - Chivilcoy
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e Centro Regional Campana: Vicente Lopez y Bertolini - Campana
e Delegacion San Fernando: Av. del Libertador 1700 - San Fernando
e Delegacion CABA: Ecuador 871 - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Distribucién de la Universidad Nacional de Lujan y su zona de influencia.
(Elaboracién propia sobre un mapa de Google Earth)

El presente mapa se elabor6 tomando como eje central la cuenca del Rio Lujan. En este mapa se han ubicado
la Sede Central, los Centros Regionales y la Delegacién San Fernando y se han identificado los municipios
cercanos a cada sede y por lo tanto se identifican como parte de la zona de influencia de la UNLu.

La Delegacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires no esta contemplada en el presente mapa, ya que
no se ha considerado en el presente analisis. En esta delegacion actualmente se dictan carreras de posgrado.

Caracterizacién de las zonas de influencia de la UNLu

Las zonas de influencia de la UNLu se analizan teniendo en cuenta las diferentes regiones de la provincia
de Buenos Aires de las cuales provienen los aspirantes, ingresantes y estudiantes de la Universidad. Se
toman como poblaciones de referencia a los ingresantes de los afios 2013 a 2021, a fin de contar con datos
comparativos de estos periodos.

12 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional
de Lujan”

El cuadro siguiente ilustra la poblacion estimada al primero de julio de cada afio calendario distribuida por
municipio de referencia. Se toman en consideracion dichos municipios porgue en ellos se encuentran la
Sede Central, Centros Regionales y la Delegacion San Fernando.

Partido 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Campana 101.518 102.549 103.565 104.566 105.552 106.522
Chivilcoy 66.976 67.343 67.705 68.062 68.412 68.758
Lujan 114.848 116.114 117.364 118.593 119.805 120.998
San Fernando 170.880 171.902 172.911 173.904 174.883 175.845
San Miguel 294.370 296.861 299.319 301.740 304.122 306.469

Proyeccion poblacional en el periodo 2016-2021 (Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia,
Subsecretaria de Coordinacién Econémica, Direccion Provincial de Estadistica).

Proyeccion poblacional en el periodo 2016-2021. (Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia,
Subsecretaria de Coordinacién Econémica, Direccion Provincial de Estadistica).

Se observa que en todos los municipios hubo un crecimiento demografico en los ultimos seis afios. El
municipio de San Miguel tiene una poblacion total que practicamente duplica la de la Sede Central, le sigue
la Sede Central, luego San Fernando, Campana y finalmente Chivilcoy.
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A continuacion, se detalla la progresion de poblacion en los diferentes municipios de la zona de influencia
de la UNLu para el afio 2021.

Partido Afio 2021
Campana 106.522
Carmen de Areco 15.629
Chacabuco 52.971
Chivilcoy 68.758
Escobar 258.805
Exaltacion de la Cruz 37.161
General Rodriguez 111.759
José C. Paz 311.187
Lujan 120.998
Malvinas Argentinas 363.263
Mercedes 68.165
Moreno 549.930
Pilar 385.426
San Andrés de Giles 25.981
San Fernando 175.845
San Miguel 306.469
Suipacha 11.637
Tigre 470.776

Poblacion total en los municipios de influencia al 2021 (Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia,
Subsecretaria de Coordinacion Econémica, Direccion Provincial de Estadistica).
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Poblacion total en los municipios de influencia al 2021 (Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia,
Subsecretaria de Coordinacion Econémica, Direccidn Provincial de Estadistica).

Poblacién objetivo

Se considera la informacion brindada de las actividades llevadas a cabo por la Direccion de Difusion en las
distintas zonas de influencia de la UNLu en el afio 2021, ya que la misma permite conocer a la poblacion
objetivo de la institucion.

La Direccion de difusion da a conocer la oferta académica y los servicios que se ofrecen, brindar
herramientas para la busqueda y eleccion de carreras y profesiones, y facilitar el acceso a la universidad.

Con el fin de sintetizar, la poblacion objetivo se toma como referencia a quienes asistieron en el afio 2022
a las distintas exposiciones que se realizaron con el fin de dar a conocer la oferta educativa de la UNLu

e Expo UNLu Campana: Se inscribieron estudiantes de 92 escuelas, correspondientes a los
municipios de Campana, Zarate, Escobar, Pilar, Exaltacion de la Cruz, Hurlingham, San Pedro,
Ingeniero Maschwitz.

e Expo UNLu Chivilcoy: Participaron mas de 1.000 estudiantes de 25 escuelas correspondientes a 5
localidades: Alberti, Bragado, Chivilcoy, Coronel Mom y Moguehua. Se abarco la totalidad de los
colegios secundarios del distrito. Desde la Direccion se gestion6 con la empresa municipal de
transporte urbano “EMTUPSE” un boleto gratuito para asistentes a la Expo.
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e Expo UNLu San Miguel: Participaron de la jornada més de 3.600 estudiantes de los Gltimos afios
del secundario de 102 escuelas pertenecientes a 7 localidades: San Miguel, Hurlingham, Jose C.
Paz, Malvinas Argentinas, Moreno, Pilar y Tigre. Durante la jornada en total se realizaron 182
actividades para que los estudiantes puedan conocer sobre las distintas carreras y los servicios que
brinda la Universidad.

e Expo UNLu Lujan: Cont6 con mas de 8.000 estudiantes inscritos. Se implement6 la aplicacion
“Expo UNLu”, donde se podia acceder al cronograma de talleres, charlas, visitas guiadas y
actividades en el campo, la planta piloto, y los laboratorios.

Regiones educativas de la zona de influencia de la UNLU

Continuando con el andlisis del comportamiento de la poblacion objetivo para la UNLu, resulta de gran
utilidad contar con la informacion suministrada por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires que
desagrega por Region Educativa los datos relacionados a diferentes variables descriptivas del fendmeno
educativo.

Se brindan los datos mas relevantes del estudio realizado, referido a datos sociodemogréaficos y
socioeducativos como asi también a la distribucién de la matricula por modalidad, nivel y distrito por cada
una de las regiones donde la UNLu tiene Sede

Regiones de la zona de influencia de la UNLu (ver mapa distrital):
e Region 6 — San Fernando
e Region 9 — San Miguel
e Region 10 — Lujan
e Region 11 — Campana
e Region 15 — Chivilcoy

En el cuadro que se encuentra debajo, se puede observar la distribucién de la matricula educativa por
modalidad y nivel, segun las zonas de influencia de la UNLu en el afio 2019, esta informacién permite
caracterizar la poblacién de nivel medio que podria ser aspirante a los estudios superiores en nuestra
institucion. Se observa ademas que, segln el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas del 2010
(Gltimo censo publicado por el INDEC), la poblacion total objetiva (mayores de 24 y hasta 65 afios) es
aproximadamente del 35% en cada distrito de la zona de influencia de la UNLu, coincidiendo con el total
de la provincia de Buenos Aires.

16 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional
de Lujan”

Mapa distrital de la provincia de Buenos Aires

Zona de influencia: Sede Central, Lujan. Niveles educativos y modalidades en el afio 2019.

Niveles educativos y modalidades en el afio 2019 en la zona de influencia de la Sede Central - Lujan. (Relevamiento
Anual 2019, Direccion de Informacién y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE)
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Zona de influencia: Delegacion San Fernando. Niveles educativos y modalidades en el afio 2019.

(d) Incluye la matricula de nivel superior docente, técnico y artistica. Fuente: Relevamiento Anual 2019, Direccién
de Informacién y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE

Zona de influencia: Centro Regional Campana. Niveles educativos y modalidades en el afio 2019.

Fuente: Relevamiento Anual 2019, Direccidn de Informacion y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE
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Zona de influencia: Centro Regional San Miguel. Niveles educativos y modalidades en el afio 2019.

Fuente: Relevamiento Anual 2019, Direccion de Informacion y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE

Zona de influencia: Centro Regional Chivilcoy. Niveles educativos y modalidades en el afio 2019.

Fuente: Relevamiento Anual 2019, Direccion de Informacion y Estadistica, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE

Si bien en la informacion relevada en los cuadros precedentes no hay una distincion respecto a los
estudiantes universitarios, en el Anuario 2021 de la Provincia de Buenos Aires se informa que, para el afio
2019, el total de estudiantes universitarios en la provincia es de 550.586.

Contexto econémico de la Provincia de Buenos Aires y de los Municipios en donde la UNLu estd inserta

Se considera pertinente realizar una breve caracterizacion del contexto econémico tanto de la provincia de
Buenos Aires como de los municipios donde la UNLu tiene presencia dada las caracteristicas de la
estructura productiva existente en esos municipios y la pertinencia de las carreras que se dictan en ellos.
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Buenos Aires es la provincia con mayor peso econémico dentro del pais en términos del empleo y
agregacion de valor. Cuenta con una estructura productiva con una fuerte incidencia del sector industrial
asociada principalmente al desarrollo de la agroindustria y de los sectores automotriz, autopartista,
siderargico y petroquimico-plastico.

Se trata también de la principal provincia exportadora con una participacion del 35% del total nacional. En
el afio 2021 las exportaciones de la provincia de Buenos Aires totalizaron 28.023 millones de dolares lo
que represento un crecimiento de 44,3% respecto al afio anterior. En orden de importancia, las manufacturas
de origen industrial (MOI) concentraron el 35,9% del total de las ventas externas, alcanzaron 10.074
millones de ddlares y registraron un crecimiento interanual de 55,0%. Siguieron las Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA) con 9.444 millones de délares, una participacion de 33,7% y un alza de 34,7%
respecto a 2020; luego se ubicaron los Productos Primarios con 6.441 millones de d6lares que aportaron un
23,0% de las exportaciones bonaerenses con un ascenso interanual de 52,0%. Finalmente, Combustible y
Energia con 2.063 millones de délares contribuyd con un 7,4% y contabilizé una suba interanual de 23,2%.

Principales indicadores de la Provincia de Buenos Aires

Cuentas Provinciales Periodo Valor Unidad Var. Estructura
Interanual (en %)
(en %)

Precios Corrientes (Fuente: Direccion Provincial de Estadistica)

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 2021* 1.161.318 Mill. de $ 59,1 4,4
corrientes

Pesca y servicios conexos 2021* 31.074 Mill. de $ 23,7 0,1
corrientes

Industria Manufacturera 2021* 3.339.508 Mill. de $ 86,8 15,8
corrientes

Electricidad, gas y agua 2021* 347.997 Mill. de $ 27,7 0,8
corrientes

Construccién 2021* 673.692 Mill. de $ 89,3 3,2
corrientes

Comercio al por mayor, al por menor, 2021* 2.388.275 Mill. de $ 63,1 9,4

reparaciones corrientes

Servicios de hoteleria y restaurantes 2021* 150.899 Mill. de $ 83,9 0,7
corrientes
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Servicio de transporte, de almacenamiento 2021* 868.651 Mill. de $ 63,7 34
y de comunicaciones corrientes
Intermediacion financiera y otros servicios 2021* 304.142 Mill. de $ 29,6 0,7
financieros corrientes
Servicios inmobiliarios, empresariales y de 2021* 1.642.349 Mill. de $ 47,0 53
alquiler corrientes
Administracién  pudblica, defensa vy 2021* 696.211 Mill. de $ 62,4 2,7
seguridad social obligatoria corrientes
Ensefianza 2021* 700.577 Mill. de $ 46,6 2,3
corrientes
Servicios sociales y de salud 2021* 647.337 Mill. de $ 45,3 2,1
corrientes

Fuente: ITAE-PBA/ IV Trimestre 2021
Municipio de Lujan

Descripcién general

El Partido de Lujan (Lat: 34° 34" Long: 59° 067) de la Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina,
tiene una superficie de 80.000 has. Es uno de los 135 municipios de la Provincia de Buenos Aires. Limitrofe
al norte con Exaltacién de la Cruz, al noreste con Pilar, al este con General Rodriguez, al sur con General
Las Heras, al suroeste con Navarro, al oeste con Mercedes y al noroeste con San Andrés de Giles.

Lujan esta ubicada a 67 kilometros de la ciudad de Buenos Aires y conectada a la misma por la autopista
Acceso Oeste y el Ferrocarril Sarmiento. Asimismo, esta atravesada por las rutas nacionales 5y 7, y las
provinciales 6, 47 y 192.

El Partido de Lujan se posiciona en la parte media de la Cuenca del rio Lujan, con naciente en el partido de
Suipacha y desembocadura en el rio Parana de las Palmas, en zona deltaica, en el partido de San Fernando.
Su curso atraviesa areas de diversas caracteristicas socioeconémicas, pasando desde el &mbito rural de sus
nacientes hasta las areas densamente pobladas de los partidos de San Fernando y Tigre. Esta conformado
por las localidades de Olivera, Cortinez, Jauregui, Open Door, Torres y Pueblo Nuevo.

La ruralidad en Lujan responde principalmente a dos fendmenos. Por un lado, al proceso de reurbanizacion
que representan los barrios de chacras y clubes de campo, donde se busca un ambito de vida semejante al
rural, pero con las facilidades propias de la urbanidad. Este fendmeno puede verse también en los &mbitos
rurales, donde la poblacién incorpora nuevas formas y servicios propios de la urbanidad.
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Por otro lado, la ruralidad en su forma mas tradicional se ve circunscrita a la agricultura familiar y
campesina, que contrarresta con las parcelas rurales de agricultura extensiva tipica del interior de la
provincia de Buenos Aires.

Caracterizacién productiva

El empleo en Lujén, en lineas generales tiene una fuerte preeminencia del sector comercial (que incluye los
servicios al turismo), seguido de las actividades primarias y secundarias.

Lujan cuenta con una economia diversificada, destacandose los sectores: agropecuario, industrial y el de
servicios; apoyado fuertemente en una vigorosa actividad turistica.

Las actividades primarias, principalmente agropecuaria, representa en Lujan un 3,86 % de su PBG, el cual
se distribuye entre:

@ Producciones extensivas (soja, maiz)

@ Produccién intensiva y horticultura

@® Ganaderia (bovina, porcina, equina, ovina)

@® Agricultura familiar

Las actividades secundarias en Lujan estan vinculadas principalmente con el sector industrial, el cual
representa un 24.7% del PBG local y el 16% de las MiPyMEs radicadas en el Partido.

La industria se agrupa en los parques industriales de la localidad de Jauregui, en la autopista 6 y luego esta
dispersa en el Partido, principalmente en la periferia de la ciudad cabecera y sobre sus vias de comunicacion.

Estas actividades se distribuyen principalmente entre construccion e industria. Esta ultima se focaliza en
tres cadenas de valor:

@ Alimentos: que toma la produccion agropecuaria para su industrializacion en todos sus aspectos,
desde la agroindustria a la produccién de alimentos de consumo masivo y de insumos alimenticios
para esta.

@ Textil: histéricamente desarrollado en las localidades de Jauregui y Pueblo Nuevo, este sector se
caracteriza por algunas industrias de grandes volimenes y un centenar de pequefios talleres
familiares, principalmente enfocados en la produccion de tejido plano.

® Metallrgico-Metalmecénico: resultante de un historico desarrollo de maquinas-herramientas, en la
actualidad se focaliza en varias empresas autopartistas acompafiadas de un archipiélago de
pequefias metallrgicas que les suministran piezas; y talleres proveedores de herramientas, piezas y
partes a los otros sectores.
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Las conocidas como "industrias naranjas", vinculadas a la produccion de soluciones informaticas y
produccion audiovisual, se encuentran en franco crecimiento, pero ain sin un peso representativo dentro
del PBG.

Las actividades del sector terciario se centran en los servicios al turismo, de fuerte vinculacion con el
comercio y la gastronomia. Pero también encuentra entre los servicios profesionales una importante
actividad, resultante de la presencia histérica de la Universidad Nacional de Lujan con sus carreras
fuertemente relacionadas a las actividades de la region.

La presencia de nuestra institucion desde 1972, con carreras como las Ingenierias en Alimentos y
Agrondmica permitieron desde entonces una fuerte vinculacion con la zona de influencia asociada a su
actividad productiva, sobre todo en la agroindustria y en el sector alimenticio. Se destaca también la
Especializacion en Turismo en la Sede Central, vinculada a la explotacion del municipio de esa actividad.

Municipio de Campana

Descripcién general

El Partido de Campana esté situado en la zona Norte de la Provincia de Buenos Aires, a 75 Km. de la Capital
Federal, sobre la margen derecha del Rio Parana Guazu.

23 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional
de Lujan”

La superficie total del ejido municipal es de 954,54 km2, de los cuales 377 km2 (39,5%) pertenecen al
sector continental y 577,54 km2 (60,5%) al sector insular.

Sus limites son: al Norte el Rio Parana Guazu, que sirve de limite interprovincial con la Provincia de Entre
Rios; al Sur con el Partido de Exaltacion de La Cruz, al Este con los Partidos de Pilar, Escobar y San
Fernando y al Oeste con el partido de Zéarate.

Las localidades que conforman el Partido son: Campana (&rea urbana), Otamendi, Rio Lujan y Los
Cardales.

Accesibilidad

El partido se caracteriza por una excelente accesibilidad interurbana y regional. La Ruta Nacional 9 (RN 9
— Ruta Panamericana) vincula a Campana con las ciudades de Buenos Aires, Rosario, Cérdoba y con el
norte del pais. La Ruta Provincial 6 (RP 6), con sus conexiones con las Rutas Nacionales 5, 7'y 8, la conectan
con las regiones Oeste y Noroeste del pais y también con el Sur, a través de la Ruta Nacional 3, con la que
se cruza en las cercanias de Cafiuelas.

Por Gltimo, Campana cuenta con una importante red fluvial navegable por buques de gran calado a través
del Rio Parana de las Palmas. La ubicacion de Campana sobre la margen derecha del Parana, en su brazo
Parana de las Palmas y a s6lo 6 horas de navegacion desde Zona Comun en el acceso del Rio de la Plata,
convierte a sus puertos en opciones alternativas ante la saturacion e inaccesibilidad del Puerto de Buenos
Aires (la distancia entre Campana y Buenos Aires navegando a lo largo del canal Emilio Mitre es de 60
millas). Sin embargo, se han verificado problemas funcionales que atentan contra la productividad de los
puertos debido a la falta de modernizacion de las vias terrestres de acceso urbano.

Caracterizacién productiva

Situada a la vera del Rio Parana, Campana es una ciudad puerto. Su geoposicionamiento facilita una
actividad industrial pujante y competitiva a nivel internacional, donde empresas lideres en sus rubros
desarrollan su actividad.

Mas de 160 empresas industriales operan en el partido de Campana. Mé&s de 10 empresas portuarias operan
sobre el rio Parand de las Palmas. Terminales como las de la empresa Tenaris-Siderca, Maripasa,
Euroamérica, Axxion, Rhasa y Carboclor exportan citricos, combustibles, tubos de acero y otros productos
a través de la cuenca del rio Parana.

La mayor parte de la produccion del partido de Campana es generada por el sector industrial, siendo
irrelevante la actividad agropecuaria. Entre las actividades del sector terciario (comercio y servicios), el
transporte y las comunicaciones han alcanzado un importante desarrollo sustentado en las ventajas
comparativas de la ubicacién geografica.
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En el sector manufacturero se destaca la presencia de grandes establecimientos que concentran la mayor
parte de la mano de obra ocupada en el Partido, predominando las empresas siderdrgicas, quimicas y
metallrgicas.

Mas all4 de estas consideraciones, un conjunto de indicadores pareceria mostrar que la dindmica
socioecondmica de Campana se encuentra en un proceso de cambio y que el Partido esta sufriendo los
impactos de esta transformacion. Estas se explican como producto de las nuevas reglas macroeconémicas
globales (concentracion de capitales), del proceso de integracion regional (via Mercosur) y apertura de
mercados y de las reformas del Estado, fundamentalmente en materia de desregulacidn (transporte, puertos,
combustibles, etc.)

Los procesos que expresan localmente estas transformaciones son:

@ La puesta en marcha de politicas de reestructuracion, tercerizacion de actividades, reduccion de
personal y mejoras tecnoldgicas para aumentar su competitividad internacional, por parte de las
grandes empresas que modifican la caracteristica historica tradicional de Campana. No obstante,
los principales indicadores de la estructura econdmica local evidencian, todavia, la preeminencia
de las grandes industrias en el mercado laboral del Partido.

® La localizacién geogréfica de Campana sumada a las inversiones en infraestructura para la
produccion ha convertido a esta ciudad en uno de los polos industriales mas importantes del pais.

@® La consolidacion de este sector, que explica mas del 70% del PBG local, se vio fuertemente
beneficiada por el mejoramiento macroeconémico experimentado en el pais en los afios posteriores
a la caida del régimen de convertibilidad. EI aumento acelerado de la actividad econémica agregada
ha tenido un impacto positivo en la economia local, que se verifica en la creacion de nuevos puestos
de trabajo, en la expansion de los sectores econdmicos preexistentes y en la radicacion de nuevas
empresas.

® La infraestructura portuaria y de logistica originalmente construida y pensada para proveer
servicios a los grandes emprendimientos industriales locales, fue ganando vida propia a partir de
una serie de cambios en los marcos regulatorios portuarios que dieron lugar al crecimiento de
negocios desligados de las empresas locales, en un contexto de crecimiento econémico local,
regional y nacional. Estas ventas de servicios a empresas ‘extra-region’ han posicionado al sector
como un importante generador de nuevos puestos de trabajo y un agente de cambio para el
desarrollo local. La importancia del sector industrial en el territorio se sustenta en la presencia de
grandes empresas que desarrollan procesos productivos continuos con relativa posibilidad de
generar encadenamientos hacia atras y hacia adelante. A pesar de esto, el desarrollo productivo
permitié generar espacio para el surgimiento de pymes proveedoras de servicios y montajes
industriales, que trabajan prestando servicios a las grandes firmas locales. El proceso de
radicaciones industriales recientes sigue en marcha.
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@® La disponibilidad de energia que garantiza la Subestaciébn Campana |1l abre la posibilidad de
llegada de mas empresas en los proximos afios, al mismo tiempo que permite la expansion de la
capacidad productiva de los establecimientos existentes en la actualidad.

En igual sentido hay que considerar que el parque industrial en funcionamiento cuenta ain con espacios
disponibles y que a esta posibilidad se suma un proyecto ambicioso de instalacién de un nuevo espacio
industrial y logistico en un predio de 500 hectareas. La concrecion de este proyecto intensificara el
crecimiento local y mantendria el perfil industrial de la ciudad, con los debidos recaudos respecto a los
impactos de este proyecto en el transporte y el ambiente, que deberan ser estudiados en profundidad.

En virtud de la estructura econdémica de la region, la presencia de la UNLu desde los inicios de su creacion
ha sido relevante a lo largo de estos afios con la formacion de profesionales en carreras como la Lic. en
Administracién, Contador Publico sobre todo, en la Lic. en Comercio Internacional asociada al crecimiento
de las exportaciones de la provincia de Buenos Aires y del aumento de la actividad portuaria. En cuanto a
la fuerte presencia industrial lo que implica el deterioro del medio ambiente, la Universidad con el dictado
de la carrera de Informacion Ambiental forma profesionales preparados para el abordaje de la tematica en
todos sus aspectos.
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Municipio de San Miguel

Descripcién general

El partido de San Miguel se encuentra ubicado en el area noroeste de la Region Metropolitana de Buenos
Aires (RMBA). Fue creado por la Ley provincial No 11.551 del 20 de octubre de 1994, merced a la cual se
subdividi6 el anterior partido de General Sarmiento en los actuales de San Miguel, José C. Paz y Malvinas
Argentinas.

Ocupa un total de 82,76 km2, de los cuales 31.44 km2 se encuentran destinados a la guarnicion militar
Campo de Mayo. La poblacién total aproximada es de 276.190 habitantes segln el censo poblacional del
2010 y se estima actualmente que alcanzo las 308.784 personas. La mayoria de su poblacion reside en los
51,33 km2 restantes.

Los limites de la jurisdiccion municipal lindan al norte con el partido de Malvinas Argentinas; al noreste,
con el de Tigre; al sureste (y separado por el rio Reconquista), con los de Gral. San Martin, Tres de Febrero,
Hurlingham e ltuzaing06; al suroeste, con el de Moreno; y al noroeste, con el de José C. Paz.

Una de las principales virtudes que hace atractivo a San Miguel es su ubicacion, la que resulta estratégica
tanto para los inversores como para los consumidores:

Esta ubicado a unos 30 km del centro de la Capital Federal, pudiendo acceder por la RP 8 (ex-RN 8), la RP
201, la RP 23 (ex-RN 202), la Autopista Camino del Buen Ayre, e indirectamente, por los Acceso Norte y
Oeste (RN 7)

Ademas, se puede acceder directamente por tren, por las Lineas San Martin y Urquiza del servicio
metropolitano de trenes y varias lineas de colectivos.

Programa San Miguel al Mundo

El comercio y la industria son el motor de la economia de San Miguel con la implementacién de politicas
publicas que buscan potenciar estas actividades de manera articulada con el sector privado.

Por medio de este programa se acomparfia y asesora a las industrias y PyMEs locales con la organizacion
de misiones comerciales, para que puedan acceder al mercado de otros paises.

En San Miguel existen 22 industrias que ya exportan a paises de todo el mundo. Sus productos van desde
mangueras de caucho y cables de acero hasta bikinis y estructuras de invernaderos.

La industria tiene un papel importantisimo en la vida del distrito. Hoy existen 184, segun el relevamiento
de industrias realizado por la Subsecretaria de Ambiente.
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Los principales rubros industriales de San Miguel son:
® Metalurgica-27%
@ Industria del plastico-15%
® Industria alimenticia- 13%
® Industria textil- 8%

El total del sector emplea a unos 3500 empleados en relacién de dependencia.

Sector Industrial Planificado Mixto Bella Vista

La Municipalidad de San Miguel, firmé un acuerdo publico-privado con la empresa local IPH SAICF con
el fin de llevar adelante la construccién del Sector Industrial Planificado Mixto Bella Vista, ubicado en la
Localidad de Bella Vista, aledafio al camino del Buen Ayre y a la Ruta 8, lo que lo hace de muy fécil acceso.
Cuenta con 50 hectéareas para la radicacién de empresas.

Centros Comerciales

San Miguel cuenta con un Centro Comercial a Cielo Abierto y varios centros comerciales barriales
distribuidos en todas las localidades del distrito. Una de las cosas que hace mas atractivo el comercio en el
distrito es la gran oferta de rubros, especialmente en la gastronomia. Actualmente San Miguel cuenta con
7500 comercios.

Plan DECTI San Miguel

El Plan para el Desarrollo de la Economia del Conocimiento, Tecnologia e Innovacion tiene como objetivo
articular con los distintos actores involucrados el disefio y la puesta en marcha de acciones que contribuyan
a la generacion de un ecosistema favorable. Son sus ejes principales:
1. Participacién para la sostenibilidad
Desarrollo de capital humano
Desarrollo urbano para la ciudad del conocimiento
Innovacidn para la generacion de empleo
Posicionamiento, alianzas y financiamiento

ok~ wn

La presencia del Centro Regional San Miguel que se encuentra en su ubicacion actual desde 1989 y en
consonancia con la actividad econémica de su zona de influencia (mayoritariamente comercial y servicios)
tiene, entre otras, en las carreras de Contador Publico y la Lic. en Administracion la mayor cantidad de
estudiantes cursando respecto del resto de la Universidad.
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Municipio de Chivilcoy

Descripcién general

La ciudad cabecera del Partido del mismo nombre, Chivilcoy, se encuentra a 160 Km. de la Capital Federal,
sobre la Ruta Nacional N° 5 y las provinciales N° 30 y N° 51 el partido comprende 206.000 ha. y esta
surcado por el Rio Salado y las cafiadas Las Saladas de Chivilcoy, del Tio Antonio y del Hinojo. Sus limites
son al NNO con el partido de Chacabuco, al NE con el partido de Suipacha, al SSE con el partido de
Navarro, al S con el partido de 25 de Mayo y al O con el partido de Alberti. La ciudad tiene una altura de
55 m sobre el nivel del mar y su latitud es 35° sur y su longitud es 60° O.

Accesibilidad

La principal via de acceso es la Ruta Nacional N.° 5, que une a la Capital Federal con la ciudad de Santa
Rosa (La Pampa), atraviesa al partido en sentido NE-SO, vinculandolo con las localidades de Suipacha,
Mercedes y Lujan hacia el NE, y hacia el SO con Alberti y 9 de Julio.

La Ruta Nacional N.° 30, atraviesa al partido en sentido NO-SE. Hacia el NO lo vincula con el partido de
Chacabuco, lugar en donde se produce el cruce con la ruta Nacional N.° 7, permitiendo la conexion con las
provincias de Cordoba y Mendoza. Hacia el SE, se comunica con la localidad de Moquehud, proxima al
limite del partido, favoreciendo la comunicacién hacia el sur con la ruta Nacional N° 205 y por lo tanto,
con Roque Pérez.
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Por su parte, la Ruta Provincial N.° 51, que recorre el partido en sentido N-S, se conecta hacia el norte con
la Ruta Nacional N° 7 y Carmen de Areco, con Arrecifes y la ruta Nacional N° 8, y con Ramallo donde se
produce la interseccion con la ruta Nacional N° 9, permitiendo la conexién con Rosario y Cordoba.

Hacia el sur, se conecta con 25 de Mayo, Saladillo y la Ruta Nacional N° 205, con Azul y la Ruta Nacional
N° 3, y a través de la ruta Provincial N° 26, con Olavarria.

Actividad econémica

Chivilcoy es una zona con fuerte presencia de la actividad ganadera tanto vacuna, donde cuenta con un
importante nimero de cabezas, como asi también es apreciable el caballar y el ganado porcino; existe
también una fuerte presencia de la actividad avicola.

Por su parte, la industria en el partido se concentra casi con exclusividad en el Parque Industrial de
Chivilcoy. En el mismo, existen establecimientos dedicados a produccién y almacenaje cerealero,
madereras, industria del calzado, aceites y oleaginosas, agroquimicos, siendo la actividad mas extendida,
la metallrgica y metalmecéanica, e industria de la maqguinaria agricola. De estas industrias, es importante el
nivel de produccién de exportacion. También existen curtiembres y establecimientos de la industria del
cuero, numerosos tambos y planta industrial lechera, y merced de las excelentes propiedades de la tierra,
numerosos hornos ladrilleros y cerdmicas.

La presencia del Centro Regional Chivilcoy data desde los inicios de la UNLu, ofrece las carreras de
Contador Publico y la Lic. en Administracién desde sus comienzos agregando luego el dictado de la Lic.
en Sistemas de Informacion hasta el titulo intermedio y la carrera de Enfermeria.
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Municipio de San Fernando

La Delegacion San Fernando es estratégica para la UNLu, no sélo por la actividad docente, de investigacion
y extension que se realiza en la misma sino por la potencialidad que la region ofrece para nuevas e
innovadoras iniciativas. Situada en la Zona Norte del Gran Buenos Aires, la ciudad de San Fernando o
“ciudad de la nautica” se encuentra a 24 km al noroeste de la Ciudad de Buenos Aires. Limita son las
localidades de Victoria, Virreyes, Troncos del Talar (en la orilla opuesta del rio Reconquista) y Tigre.
Llegan a la zona diversos medios de transporte que la conectan con un abanico de municipios, colectivos
de corta y media distancia, asi como, el ferrocarril, ademéas de poseer un aeropuerto internacional.

En esta Delegacion se dictan las carreras de Profesorado en Educacion Fisica y Licenciatura en Educacion
Fisica, dando la posibilidad a los estudiantes de contar con un predio con instalaciones propicias para
realizar las actividades académicas correspondientes a los planes de estudio de dichas carreras. El espacio
que ocupa es el del ex Instituto Nacional de Educacion Fisica Gral. Belgrano cuya transferencia a la drbita
de la UNLu se dio el 15 de septiembre de 1993 con la firma del convenio entre nuestra institucion y el
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.

Tras el conflicto suscitado en 2020 con el Municipio de San Fernando por un parte del predio, luego de
arduas negociaciones, el 20 de abril de 2021la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE)
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lo restituye a la UNLu (Resolucion 051/2021). Este predio, en virtud del convenio antes mencionado, esta
siendo intervenido por el Municipio con la construccidn de una pista de 8 carriles y tres playones, como asi
también en la reserva ecoldgica con la apertura de caminos y la construccion de miradores para uso
compartido entre la Universidad y la comunidad.

Descripcién general

El Partido de San Fernando esta a 30 kilémetros de la Capital Federal y a 95 de la ciudad de La Plata, capital
de la provincia de Buenos Aires. Limita en su parte continental con los partidos de Tigre y San Isidro, con
el rio Lujan y el rio de la Plata.

Asuvez, el territorio islefio, la 2° y 3% Seccion de Islas, limita con el partido de Tigre, el partido de Campana,
el sur de la provincia de Entre Rios y la Republica Oriental del Uruguay.

La seccion continental tiene una superficie de 23 km?2, densamente poblados, con preeminencia de
actividades industriales, comerciales y de servicios. La seccion de islas del Delta del Parana comprende una
superficie de 950 kmz,

Accesibilidad

San Fernando es atravesado por la linea Mitre del ferrocarril Trenes de Buenos Aires (TBA) con sus 3
ramales. Uno de ellos, es el conocido como "Bancalari" que termina su recorrido en Zarate. Otro de los
ramales es el ramal C, que cuenta con cuatro estaciones: Victoria, Virreyes, San Fernando y Carupa
cubriendo el recorrido Retiro (en la Capital Federal) - Tigre. Este ramal, a la altura de la estacion Victoria
se bifurca, y nace un recorrido que finaliza en la ciudad de Capilla del Sefior.

Dentro de la actividad econdmica de San Fernando, partido que conforma la Regién Metropolitana Norte
(RMN) junto a los de Tigre, San Isidro y Vicente Ldépez, pueden observarse tres ramas principales:
Comercio, Servicio e Industria.

Infraestructura de transporte

El partido de San Fernando es una de las pocas localidades del pais que presenta una infraestructura activa
de transporte terrestre (vial y ferroviario), por agua y aéreo.

Actividad econdmica

El sector productivo més importante es el del comercio con casi un 12.1% de participacion del total de las
actividades de la ciudad. Por su parte, el sector de servicios conforma el 33,01% de la actividad local vy,
como la actividad industrial, registra una fuerte presencia de la pequefia y mediana empresa. La actividad
comercial y de servicios se concentra fundamentalmente en los centros comerciales y se asienta, en menor
medida, en las zonas residenciales para la provision cotidiana de la poblacién local.
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La actividad industrial se relaciona primordialmente con la industria maderera y nautica y en su mayoria se
ubica en zonas riberefias 0 en el centro-oeste de la ciudad, alejada de los tradicionales ejes urbanos
comerciales.

Después de lo expuesto se puede destacar que el perfil industrial de San Fernando se complementa con una
considerable cantidad de industrias medianas y pequefias, ubicadas en distintos puntos de la ciudad. Entre
ellas, se distinguen las ligadas a la transformacién de la madera y a la fabricacion de embarcaciones livianas.
Por otra parte, también es importante mencionar a los frigorificos, establecidos sobre la ruta 202, que
ocupan un caudal importante de mano de obra, asi como también a varias industrias quimicas y alimenticias
situadas en la planta urbana.

Evolucidn historica de la insercion de la UNLu hasta el presente. Cambios mas significativos.

Se detalla a continuacion una resefia de la historia institucional de la UNLu extraida de su sitio web oficial,
donde podemos observar las particulares caracteristicas de ésta: ser pionera en la educacion a distancia, en
incorporar carreras no tradicionales orientadas principalmente al campo de la alimentacion y la agronomia,
del mismo modo también fue pionera en la incorporacion como estudiantes a mayores de 25 afios sin titulo
secundario (incorporado a la L.E.S para todas las universidades). Como parte de su historia sin lugar a
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dudas, lo que mas marca la historia institucional de la UNLu fue el cierre que sufri6 por la dictadura militar
en 1980.

Historia Institucional. Sus origenes

La Universidad Nacional de Lujan fue creada por Ley 20.031 del 20 de diciembre de 1972. Se origin6 en
un movimiento local y regional de profesionales representados por la Comision Pro-Universidad de Lujan
surgida en agosto de 1969, que logré la creacidon de una Comision Especial en el Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion (Resol. 3508/71); dicha Comision elabor6 un estudio de factibilidad que presentd
propuestas novedosas para esa coyuntura historica, como por ejemplo su “énfasis en la investigacion; su
preocupacion por el desarrollo integral y sustentable de la regién; y su propuesta de carreras que no
repitieran el esquema tradicional y que, al mismo tiempo, constituyeran un aporte al acrecentamiento del
conocimiento, a la formacién de productores y empresarios, y a la atencion de especialidades no tenidas en
cuenta en otras casas de estudios superiores del pais.

Se buscé igualmente una estrecha relacion con la comunidad” (UNLu, 1996, 59). La universidad comenzo
a funcionar en agosto de 1973 con un Rector / Interventor y una inscripcién de 700 alumnos.

Sus planes de estudios se estructuraron a través de un Ciclo de Estudios Generales, y tres Areas: de
Produccién y Transformacion, de Ciencias Sociales Aplicadas y de Educacion.

Sus carreras, organizadas alrededor de un primer ciclo comin, su sistema de ingreso e iniciativas
académicas fueron innovadoras y distinguieron a la institucion en el conjunto de universidades existentes.

Respecto del ingreso, por ejemplo, se establecia la admision de mayores de 25 afios sin titulo secundario
(eliminada por el Ministerio de Educacion en 1975), que seria recuperada por la Ley de Educacién Superior
(LES) en los "90.

Pronto fueron creados los Centros Regionales de General Sarmiento, Chivilcoy y Campana, y luego en 9
de Julio.

Paralelamente, comenzé a construirse el edificio central en el predio del ex Instituto “Angel T de Alvear”1.

Los Centros Regionales fueron inicialmente entendidos como espacios para el dictado del Ciclo de Estudios
Generales y cursos de Extension y surgieron en virtud de convenios con las respectivas municipalidades,
que aportaron infraestructura edilicia. Cdmo recibieron una gran afluencia de estudiantes, pronto se acepté
gue se dictaran en ellos ciclos completos de algunas carreras.

Los pares evaluadores de CONEAU, en 1998, expresaron que la concepcion regional de la UNLu se centro
“en la vision del desarrollo que tendria a futuro el sector agroindustrial en la region pampeana y en las
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cercanias de Buenos Aires, como logica consecuencia del perfil productivo del pais. Las carreras
tecnolégicas (alimentos y produccion agropecuaria) eran una de las principales razones de ser de la UNLu
y le conferian un perfil distintivo. El area de administracion surgia en parte como subsidiaria de este
esquema, apuntando a la administracion de la pequefia y mediana empresa rural o de agroalimentos. El
area educativa se articulaba a este modelo, especialmente con los aportes de la Tecnologia Educativa y la
Educacion a distancia (que constituian carreras y le conferian especial énfasis a la investigacion aplicada
a la extension y capacitacion hacia la poblacion rural). En el area de las Ciencias Sociales se habia
identificado la pertinencia de una carrera accesoria al proyecto principal, la Tecnicatura en Minoridad y
Familia, respondiendo a una inquietud del organismo que cedia las tierras iniciales para la UNLu”

El golpe de Estado de 1976 llevo a la intervencion y la pérdida de la autonomia y, finalmente, en febrero
de 1980, a su clausura durante cuatro afios, Unico caso de supresion de una universidad nacional en toda la
historia del pais. La Ley 23.044 de febrero de 1984, permite la reapertura de la UNLu con la restitucion de
sus bienes y, el 30 de julio de ese afio la Universidad Nacional de Lujan reabre sus puertas. Se sanciond un
nuevo Estatuto tomando como referencia el modelo de la Universidad Nacional del Sur, gque, en ese
momento, era la Gnica que mantenia una estructura departamental.

La reapertura se realizé sobre la base de respetar el disefio original del proyecto, reabriéndose sélo tres
Centros Regionales de los que tenia la UNLu antes de cierre. Como efecto del cambio en el modelo de
acumulacion producido en la década de los "90, en el que el eje de la economia se desplazé del sector
productivo al de servicios y finanzas, se produjo un gran crecimiento de la matricula en las carreras
vinculadas a la empresa (Tecnicatura y Licenciatura en Administracion) que se transformaron en las de
mayor peso dentro de la universidad, desplazando a las carreras originarias.

Los Centros Regionales fueron limitando sus actividades al dictado de carreras con bajo requerimiento de
infraestructura y equipamiento y fuerte demanda coyuntural, como el caso de las carreras recién citadas.

El Estatuto fue modificado en los afios 1990, 1994, 1996 y 2000 para adecuar la representatividad al
crecimiento relativo de los claustros, para incorporar al claustro Nodocente en el gobierno universitario
determinando sus derechos y obligaciones, establecer la eleccion directa del Rector y Vicerrector, introducir
la categoria de profesor interino, modificar la forma de eleccion de los Directores Decanos para hacerla
también directa, modificar algunas atribuciones de la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior, las
formas de eleccion de los Coordinadores de Carrera y las condiciones para el ejercicio del cargo, la
composicion, dependencia y atribuciones de las Comisiones de Plan de Estudios, especificar entre las
atribuciones del Rector la de “ejercer la administracion de la Universidad (Art. 43 inc.h 7 del Estatuto 1996),
asi como ajustar algunas cuestiones sobre el proceso presupuestario.
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Contexto historico-politico posterior a la reapertura

El retorno de la democracia a principios de los "80 encontré a las universidades estatales —como a muchas
otras areas de la administracion publica- desmanteladas en cuanto a sus capacidades de gestion; si bien ese
proceso de deterioro tiene sus raices historicas en la fractura del crecimiento y maduracion del potencial
cientifico y académico del sistema universitario publico, el mismo se profundiza luego de un corto periodo
al inicio del gobierno Justicialista entre 1973-1974; la gestién del Ministro de Educacion de 1. Perén, O.
Ivanissevich fue paralela a la aplicacion del terrorismo de Estado en el espacio universitario (Vior, S., 1990:
187).

El proceso de normalizacién que abrid el gobierno de R. Alfonsin permitié comenzar a reconstruir la
dindmica interna de las instituciones. “Coherente con su ideologia y con su historia, el radicalismo convocd
a la participacion y genero las condiciones formales para la misma. Esta participacion formal pareci6 olvidar
dos elementos constitutivos de la sociedad argentina. Por un lado, no se tuvo en cuenta el grado de
penetracién que, en el conjunto de la sociedad, tuvo el discurso dominante durante la dictadura,
conformando concepciones ideolédgicas que se reflejan en estilos de convivencia individualistas y
autoritarios. Por otro lado, al no tener en cuenta la existencia de las diferencias de clase contribuye a
reforzarlas y legitimarlas™ (Vior, S., 1990: 200).

Los esfuerzos por recomponer el presupuesto y las inversiones en infraestructura se paralizaron cuando la
crisisecondmicay la inestabilidad institucional determinaron el triunfo electoral de Carlos S. Menem, quien
asumiria en 1989 y ejerceria la Presidencia durante diez afios, abriendo un nuevo ciclo en la politica
universitaria gubernamental. Nuevas medidas hacia el sector redefinieron las relaciones entre el Estado, las
universidades y la sociedad civil. Esas politicas recibieron la influencia de paradigmas importados
derivados de procesos globalizados de imposicion econdmicos, ideoldgicos, cientificos, etc.; dichos
procesos fueron sustanciales al triunfo del modelo neoconservador y neoliberal y pueden interpretarse como
reacomodamientos del proceso de acumulacion del capitalismo mundial avanzado.

Inspiradas y sostenidas econémicamente por organismos internacionales presentaron un nuevo ideal de
universidad al que se ha dado en llamar “universidad neoliberal” (Lopez Segrera, 2003: 39-58), sobre la
que se articul6 el discurso dominante, basado en una concepcion lineal y administrativa que eludi6 el
analisis del poder y del conflicto en la produccion de politicas y se concentro en el diagnéstico de las malas
practicas al interior de las universidades nacionales (Krotsch, P, 2005, 289), atribuyéndoles la mayor
responsabilidad por los problemas del nivel. Tales, por ejemplo: falta de planeamiento estratégico,
ineficiencia e ineficacia de la gestion: burocratismo y autonomia mal entendida, baja relevancia social,
escasa articulacion interna e interinstitucional, bajo rendimiento académico y escasa capacidad de
investigacion, incapacidad para interpretar las demandas del mercado laboral y de calificaciones en una
economia competitiva globalizada, ausencia de control y de evaluacion, incapacidad para diversificar sus

36 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional
de Lujan”

fuentes de financiamiento, politizaciéon del gobierno y la administracion, son algunas de las “malas
practicas” sefialadas por los entonces funcionarios de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) .
(Barsky y otros, 2004: 7- 21).

Los aspectos centrales del paquete reformista se ligaron intimamente con la cuestion de la autonomia,
generando tension permanente entre una vision planificadora —de corte tecnocrético- y otra autonémica. La
introduccion de la légica del mercado y el nuevo rol ejercido por el Estado Evaluador, combinados con el
estado de fuerzas dentro del propio campo universitario generaron una serie de fenémenos, muchos de ellos
nuevos; y otros preexistentes. Algunos de ellos fueron, por ejemplo: el incremento acelerado de la cantidad
y diversidad de ofertas en grado y postgrado en forma anarquica y dirigida por el criterio “expandir para
sobrevivir’; el desarrollo de nuevas modalidades para incorporar nuevos tipos de estudiantes: virtuales,
semipresenciales, tecnicaturas o cursos para adultos; la busqueda de ampliacion territorial del area de
influencia, con generacion de sedes alejadas de la organizacion base; la demanda por articulacion con el
nivel Superior no Universitario; la introduccion de mecanismos de evaluacion interna y externa, la
acreditacion de carreras; la presion por la profesionalizacion de la docencia y la gestion; el fraccionamiento
de los espacios de coordinacion: (CU, CRUP, CIN, CPRES); el debate, en las universidades publicas, sobre
los logros y limitaciones de la Reforma del 18, articulado alrededor de la antinomia autonomia-rendicion
de cuentas o autonomia-eficiencia; la discusion sobre los mecanismos para la asignacion del presupuesto al
sector, en un contexto de fuerte restriccion financiera en la que el Estado buscd ligar el financiamiento al
desempefio y a la aceptacién de las nuevas reglas de juego; el desembarco de instituciones extranjeras con
ofertas de formacidn universitaria y la multiplicacién de instituciones privadas.

En 1993, en el &mbito del Ministerio de Educacion se cred la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
Entre 1993 y 1995 se formularon e implementaron medidas que culminaron con la sancion de la Ley de
Educacion Superior en 1995, N° 24.521 (LES). El ndcleo de las reformas, si bien fue articulado alrededor
de la evaluacidn, la rendicion de cuentas y la calidad, tuvo su centro mas duro en el financiamiento,
consecuencia l6gica del hecho de que una parte sustancial de las propuestas no era resultado de una reflexion
sobre la educacion sino la expresion, en educacion, de una politica econémica (Puiggros, 1993: 11). La
puesta en practica de las diversas medidas que expresaron aquella politica publica gener6, paradéjicamente,
“una suerte de caos del espacio de la educacion superior acompafiado de un fuerte crecimiento de ofertas
provenientes del sector privado” antes que la emergencia de un “sistema mas equitativo y eficiente” de
educacion superior, objetivo declarado por funcionarios y tecnoburocratas: “Sin plan, sin planificacion, sin
ideas estratégicas, sin mas perspectivas que las demandas parciales, las demandas locales, las demandas
de diversos sectores y en algunos lugares, sin mas que las demandas corporativas” (Puiggros, 2008). Cada
institucion universitaria enfrentd esas nuevas regulaciones de diversa manera: las nuevas universidades
iniciaron su vida organizada de acuerdo con las nuevas reglas de juego; las universidades preexistentes
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generaron cada una diversos dispositivos de adaptacion o resistencia de acuerdo con su historia
institucional, sus recursos, sus condicionantes internos y externos, etc.

En la base de estas respuestas particulares encontramos una serie de fendmenos compartidos, efectos de la
penetracion de dichas politicas en todos los aspectos de la vida institucional. En el gobierno y las formas
de participacion se observan, por ejemplo, procesos de debilitamiento del compromiso de los académicos
en la vida de su universidad y de la democratizacion del gobierno interno por fenémenos de fragmentacion
y confrontacion estéril de intereses particulares en desmedro de la construccion de proyectos compartidos.
Las autoridades universitarias elegidas democraticamente se convierten en “gestores del ajuste”. “Por las
restricciones financieras, el “cuidado” de los escasos fondos disponibles se convierte en su valor maximo y
pierden, a veces, la perspectiva de las relaciones entre la situacion particular y la global que la condiciona:
asumen acriticamente el mandato, hacen propio el discurso de la evaluacion y del ajuste.” (Brusilovsky S.
y Vior, S., 1998: 208).

La Universidad Nacional de Lujan enfrent6 ese contexto historico bajo presiones muy especiales derivadas
de ser la unica universidad nacional cerrada por la Dictadura durante cuatro afios, reabierta en 1984 (Ley
23044/84), y que acertadamente sintetizo el informe de Evaluacion Externa de la CONEAU: “La brevedad
de su historia institucional. La fuerza, originalidad y coherencia de su proyecto institucional fundacional.
El trauma institucional producido por su clausura, que se extendié mas de 4 afios. Las modificaciones que
a partir de su reapertura ha experimentado ese proyecto fundacional. La coexistencia en la actualidad de
lineas de pensamiento contrapuestas sobre el proyecto institucional de la UNLu y su proyeccién hacia el
futuro.” (CONEAU, 1998: 4)

A estos factores derivados de su propia historia institucional debieron sumarse cambios profundos en el
contexto econémico y social de su area de influencia derivados del empobrecimiento social y cultural
sufrido a lo largo de la década, asi como el retroceso de las actividades productivas y las condiciones
laborales de la poblacion, la fragmentacién del espacio regional causado por el deterioro de los servicios
publicos de transporte, de educacion y de salud pablica, sumado al desfinanciamiento provocado por las
politicas econémicas atadas a las prescripciones de los organismos internacionales de crédito.

Relacion entre la poblacion y la matricula.

Dado que se han mostrado los datos poblacionales de cada uno de los municipios donde funciona nuestra
universidad y su evolucién, se ofrecen también dos cuadros. En el primero se muestra la evolucion de los
ingresantes en los Gltimos afios y en el segundo el porcentaje de distribucion de la matricula de las carreras
gue se ofrecen en las diferentes sedes.
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Cohortes
Sede
2017 2018 2019 2020 2021
Lujan 2263 2268 2058 2989 3522
San Miguel 2073 1990 1951 2456 2629
Campana 678 663 632 817 981
Chivilcoy 259 256 236 424 296
San Fernando 804 831 667 1086 635

Referencia: Elaboracién propia. Fuente anuario Estadistico Institucional UNLu 2021

Referencia: Elaboracidn propia. Fuente anuario Estadistico Institucional UNLu 2021

A continuacion, presentamos un cuadro de las carreras que se dictan en varias sedes a la vez para denotar
la impronta que manifiestan en los distintos espacios.

SEDE Estudiantes | Participacion

CONTADOR PUBLICO

CAMPANA 220 16,3%
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CHIVILCOY 91 6,7%
LUJAN 306 22,6%
SAN MIGUEL 734 54,3%

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

CAMPANA 328 22,4%
CHIVILCOY 79 5,4%
LUJAN 378 25,8%
SAN MIGUEL 678 46,3%

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LUJAN 119 42,3%

SAN MIGUEL 162 57,7%

LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL

CAMPANA 247 41,5%

LUJAN 348 58,5%

LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL

LUJAN 53 27,2%

SAN MIGUEL 142 72,8%

LICENCIATURA EN ENFERMERIA

CHIVILCOY 44 8,6%

LUJAN 466 91,4%

LICENCIATURA EN INFORMACION AMBIENTAL

CAMPANA 34 40,5%

LUJAN 50 59,5%

LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION
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CHIVILCOY 28 7,6%

LUJAN 341 92,4%

LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL

CAMPANA 152 13,2%
CHIVILCOY 54 4,7%
LUJAN 296 25,8%
SAN MIGUEL 646 56,3%

PROFESORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

LUJAN 32 32,0%

SAN MIGUEL 68 68,0%

PROFESORADO EN GEOGRAFIA

LUJAN 41 38,3%

SAN MIGUEL 66 61,0%

Referencia: Elaboracion propia. Fuente anuario Estadistico Institucional UNLu 2021

Considerando los datos del sistema universitario nacional, brindados por el anuario 2020 de la Secretaria
de Politicas Universitarias?, resulta importante destacar el comportamiento de la UNLu en lo que respecta
a la cantidad de estudiantes. Se observa que mientras en el afio 2010 el nimero de estudiantes ascendia a
16.000, en el afio 2020 el mismo se eleva a 26.000. Esto significa una tasa de crecimiento de 4,8%,
superando de esta forma la tasa del 3,3 correspondiente al sistema general. En lo que respecta a la cantidad
de graduados, para el afio 2020, en la UNLu los mismos ascendian a 774, representando el 1.04 % de los
graduados del total del sistema universitario estatal. Pueden encontrarse mas datos extraidos de esta
estadistica en los anexos.

! https://estadisticasuniversitarias.me.gov.ar/#/home
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Subdimension B: Mision y Proyecto Institucionales

Mision institucional y objetivos

Resulta esencial para la gestion efectiva y sostenible de cualquier organizacion la definicion estratégica de
su mision, vision y valores. Es por ello por lo que, la Universidad Nacional de Lujan, define la mencionada
triada en su Estatuto aprobado por RESOLUCION A.U. N° 006/00.

Es asi como observamos en su articulo 1° que se define a la a Universidad Nacional de Lujan como una
institucion de derecho publico dotada de personalidad juridico que desarrolla sus actividades de docencia,
investigacion y extensién bajo el régimen de autonomia y autarquia que le otorga la Constitucién Nacional,
atendiendo los siguientes principios basicos:

a)

b)

La actividad de la Universidad Nacional de Lujan como asi también su autonomia, se fundamentan
en los principios constitucionales de igualdad, libertad, justicia y pluralismo. Debe dar efectividad
a estos principios promoviendo el pensamiento y la investigacion, libres y criticos, para ser un
instrumento eficaz de transformacion y progreso social.

Dentro del marco constitucional, la Universidad Nacional de Lujan esta al servicio del desarrollo
humano, de la defensa del medio ambiente y de la paz.

El ejercicio de la autonomia obliga a todos los integrantes de la comunidad universitaria a cumplir
con sus respectivas responsabilidades en el marco de la democracia participativa y en orden a dar
satisfaccion a las necesidades educativas, cientificas y profesionales de la sociedad. Todos sus
miembros quedan sujetos al contenido de las leyes y a lo dispuesto en el presente Estatuto, en
cuanto al cumplimiento de sus obligaciones y a la exigencia de sus derechos. -

Asimismo, se define en su articulo 2° que para cumplimentar lo expuesto en el articulo anterior, la
Universidad Nacional de Lujan ejercera las acciones que correspondan a fin de alcanzar los siguientes

objetivos institucionales:

a)
b)

d)

Garantizar el derecho a la educacion superior.

Formar y capacitar para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicacion de
conocimientos cientificos y técnicos o para la creacion artistica, estimulando la conciencia de los
valores que dignifican la vida personal y social del hombre.

Promover la creacién, el desarrollo, la transmision y la critica de la ciencia, de la técnica y de la
cultura.

Contribuir al desarrollo educativo, cultural, social y econdmico de la sociedad, brindando apoyo
cientifico y tecnoldgico para la solucion de problemas nacionales, con especial atencion a las
necesidades de la region.
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e) Asegurar el acceso permanente a la informacion institucional actualizada.
f) Promover y garantizar la participacién de todos los sectores que componen la comunidad
universitaria

Los valores que dan forma a su cultura organizacional se expresan en su estatuto, en el articulo Nro 18
“Todos los estudiantes de la Universidad Nacional de Lujan tienen derecho a que se les brinde la
ensefianza de grado garantizAndoseles los principios de gratuidad y equidad consagrados en la
Constitucion Nacional 7, como asi también en su pagina oficial donde se expresan los siguientes aspectos:
“La UNLu ha logrado consolidar un perfil institucional basado en una concepcion pluralista de la vida
universitaria fundada en los postulados de la democracia y la libre expresién. Esto conlleva la
reafirmacion de la Autonomia Universitaria y la Independencia ideoldgica de esta institucion. El consenso
y la participacion activa de toda la Comunidad Universitaria es entonces el marco necesario para llevar
adelante sus misiones especificas, las académicas, las de investigacion y las de extension. Es en estas
misiones donde la UNLu sostiene los principios de pertenencia y relevancia de la actividad universitaria.
Pertenencia considerada en funcién de nuestro cometido y lugar en la sociedad, vinculandonos con los
diferentes actores sociales, atendiendo a una cada vez més rica insercion regional y observando como
meta el desarrollo humano.

Relevancia institucional lograble a través de una blsgqueda necesaria de la calidad, concepto en el que
incluimos la calidad del personal docente, graduados, alumnos y personal de apoyo, asi como de cada una

>

de las acciones que llevamos a cabo.’

Para que la mision, la visién y los valores se transformen en iniciativas y acciones concretas, debe existir
un plan de desarrollo institucional y/o plan estratégico que fije los objetivos institucionales.

En este aspecto la UNLu realiz6 su Gnico Proyecto Institucional para el periodo 2009-2012, cuidando que
el mismo se articulara con la mision y los objetivos institucionales.

Dicho Proyecto Institucional result6 ser una propuesta de construccién compartida, de viabilidad dirigida
a introducir cambios valorados como positivos en la estructura y la dindmica institucional, en el marco de
un debate democratico dentro de la UNLu, sujeto a ajustes derivados de procesos sucesivos de toma de
conciencia, con la finalidad de cumplir dinamicamente con su funcion social.

Se establecieron para el disefio del Proyecto Institucional las siguientes dimensiones contando cada uno
con su Objetivo general, objetivos particulares, estrategias y acciones:

e DOCENCIA
e INVESTIGACION
e EXTENSION
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e BIENESTAR UNIVERSITARIO
e GESTION

Sin embargo, debemos decir que se ha visto demorada por diferentes razones la continuidad de la
planificacion estratégica, motivo por el cual hoy contamos con este informe para poder avanzar y definir
nuestro Plan Institucional Estratégico 2023-2030.

Subdimension C: Gobierno?

Estructura de Gobierno

El sistema de gobierno de la UNLu esté integrado por 6rganos colegiados como la Asamblea Universitaria
y el Consejo Superior, Consejos Directivos Departamentales y las autoridades unipersonales como el Rector
y Vicerrector, Directores Decanos y Vicedirectores Decanos. Por otra parte, existen drganos de gestion
como son las diferentes Secretarias y Subsecretarias. Estas cuentan con estructuras organizativas especificas
(Direcciones, Departamentos, Jefaturas, etc.).

La Universidad Nacional de Lujan es una persona juridica, autbnoma y autarquica tal como queda
expresado en el Art. 29 de la Ley de Educacion Superior (L.E.S) N° 24521, esta integrada desde el punto
de vista académico por 4 (cuatro) Departamentos Académicos: Cs. Basicas, Cs. Sociales, Educacion y
Tecnologia.

El funcionamiento pleno de los érganos de gobierno mencionados precedentemente garantiza que los
procesos decisorios para la adopcion de politicas generales se ajusten plenamente con la autonomia
académica e institucional consagrada por la L.E.S y la Constitucion Nacional, en un marco de
representacion democratica y plural.

El gobierno de la UNLu se encuentra expresamente definido en el Estatuto y normas reglamentarias que se
sustentan en el principio de autonomia institucional previsto por el Art. 29 de la L.E.S y que satisfacen en
las condiciones para el disefio institucional detalladas en los articulos N° 52, 53 y 55 de la L.E.S.:

Art. N° 52 “Los estatutos de las instituciones universitarias nacionales deben prever sus organos de
gobierno, tanto colegiados como unipersonales, asi como su composicion y atribuciones. Los drganos
colegiados, tendran basicamente funciones normativas generales, de definicion de politicas y de control en

sus respectivos ambitos, en tanto que los unipersonales tendran funciones ejecutivas”.

2 En esta seccion se ha utilizado el Estatuto de la Universidad como fuente primigenia y, por tanto, los cargos se han
nombrado sin perspectiva de género como aparece en el mismo.
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Art. N°53 “Los drganos colegiados de gobierno estaran integrados de acuerdo a lo que determinen los
estatutos de cada universidad, los que deberan asegurar:
a) Que el claustro docente tenga la mayor representacion relativa, que no podra ser inferior al
cincuenta por ciento (50%) de la totalidad de sus miembros.
b) Que los representantes del claustro estudiantil seran estudiantes regulares y tendran aprobado
por lo menos el treinta por ciento (30%) del total de asignaturas de la carrera que cursan.
c) Que el personal nodocente tenga representacion en dichos cuerpos con el alcance que determine
cada institucion.
d) Que los graduados, en caso de ser incorporados a los cuerpos colegiados, pueden elegir y ser
elegidos si no tienen relacion de dependencia con la institucion universitaria.
e) Que los Decanos o autoridades docentes equivalentes seran miembros naturales del Consejo
Superior u 6rgano que cumpla similares funciones.

Art. 55 “Los representantes de los docentes, que deberan haber accedido a sus cargos por concurso, serdan
elegidos por docentes que reinan igual calidad. Los representantes estudiantiles seran elegidos por sus

pares, siempre que éstos tengan el rendimiento académico minimo que establece el articulo 50

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo de gobierno dentro de la institucion y se encuentra
conformada por un namero fijo de 81 miembros. La representacion se distribuye de la siguiente manera:
profesores, 38 miembros; docentes auxiliares, 10 representantes; estudiantes, 24 miembros; graduados, 3
representantes y 6 representantes Nodocentes. La representacion del claustro docente cumple con el inc. a
del art. 53 de la L.E.S. Todos los representantes duran en sus funciones dos (2) afios y pueden ser reelectos.

Entre sus funciones, ademas de ser quien tiene la potestad de modificar el Estatuto, puede remover tanto a
quien cumple las funciones de rector y vicerrector, directores y vicedirectores decanos. En todos los casos
con el voto positivo de los dos tercios (%) del total de sus miembros.

Posee, asimismo, la potestad de crear o suprimir Departamentos Académicos y Centros Regionales, también
por mayoria calificada, estando, ademas, habilitada para ejercer todo acto de jurisdiccion superior no
previsto en el Estatuto.

Esté estipulado que la Asamblea Universitaria sesionara una vez al afio, con carécter obligatorio. La misma
sera convocada por el Rector con un plazo de antelacién no menor de 45 dias, con el fin de recibir el informe
sobre el desarrollo de la gestion anual de gobierno. La Asamblea también podra ser convocada a sesién
extraordinaria por el voto de los 2 / 3 del total de los miembros del Consejo Superior o a solicitud del 50%
del total de los miembros de la Asamblea.

El H. Consejo Superior cuya composicién y atribuciones estan establecidas en los articulos 48 y 53 del
Estatuto de la UNLu, es quien ejerce el gobierno directo de la Universidad presidido por el Rector y cuenta

45 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional
de Lujan”

ademas entre sus miembros con la representacion igualitaria de todos los Departamentos Académicos en la
figura de sus Directores Decanos.

La representacion de los diferentes claustros en el H.C.S, estd compuesta por: profesores (5), auxiliares de
docencia (3), estudiantes (5), graduados (1) y Nodocentes (2). Estos representantes son designados en sus
funciones por el voto de sus pares y duran en su representacion dos afios, pudiendo ser reelectos.

Entre la multiplicidad de atribuciones con las que cuenta este 6rgano de gobierno podemos mencionar el
proyectar y proponer a la Asamblea Universitaria la creacién o supresion de Departamentos Académicos,
Centros Regionales, establecimientos de ensefianza y sus respectivos regimenes especiales.

Resolver sobre la creacion de Institutos o Centros de Investigacion a propuesta de los Consejos Directivos
Departamentales o de los Directores Decanos.

Asimismo, tiene la potestad de crear o suprimir carreras universitarias o titulos por el voto de los %; del total
de sus miembros y aprobar sus planes de estudio. Designar tanto a los profesores ordinarios como
extraordinarios y otorgar el titulo de Doctor Honoris Causa por iniciativa propia o de los Departamentos a
personas sobresalientes por su accion ejemplar, trabajo o estudios.

Aprobar el presupuesto de la Universidad y sus modificaciones de acuerdo con las normas vigentes,
reglamentar todo lo relativo a la generacion de fondos propios estableciendo su destino (art. 72 del Estatuto).
Decidir por mayoria absoluta de sus miembros la adquisicion, venta, permuta o gravamen de los bienes
inmuebles de la Universidad.

El HCS tiene competencia en la aprobacion y modificacion de la Estructura Organica Funcional de la
Universidad por la mayoria absoluta del total de sus miembros. Ademas, a propuesta del Rector, aprueba
la estructura y el nimero de secretarias de la Universidad, este esquema de organizacién tiene por finalidad
abordar de un modo mas integrado, pero también mas descentralizado, las gestiones académicas, cientifico-
tecnologicas, extensionistas, econémica-financiera y administrativa, asi como las de bienestar entre otras.

El Rector es quien ejerce la representacion de la Universidad. Su eleccion es por formula completa con el
Vicerrector, mediante eleccion directa, secreta, obligatoria y ponderada de sufragios de los diferentes
claustros: Docentes (profesores y auxiliares de docencia), Nodocentes, Estudiantes y Graduados en la forma
establecida por el Estatuto y con las funciones y atribuciones que él mismo fija, y las normas que en
consecuencia dicta el HCS.

El Rector ejerce la autoridad ejecutiva y es acompafiado en su desempefio por el Vicerrector y un gabinete
de secretarias y subsecretarias aprobados por el HCS a propuesta de éste. Tiene a su cargo la gestion y
administracion de la UNLu, y es su representante ante todas las instituciones externas. Es, ademas, el
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responsable de dirigir todas las actividades de la Universidad. Dura cuatro (4) afios en sus funciones y puede
ser reelecto en el mismo cargo en forma consecutiva por unica vez.

Los Consejos Directivos Departamentales son la autoridad maxima de cada Departamento Académico y
estd presidido por el Director Decano del mismo. Cada Consejo Directivo estd constituido por 6
representantes de profesores y 3 de auxiliares de docencia que presten servicios en el Departamento y 3 de
los estudiantes, todos elegidos por el voto de sus pares y duran en su funcion 2 afios pudiendo ser reelegidos.

El articulo 64 del Estatuto plantea entre las atribuciones de los Consejos Directivos el proponer al HCS el
Ilamado a concurso, contratacion y designacion del personal docente. Aprobar los programas de las
asignaturas que constituyen el plan de estudios de las diversas carreras que dicta la UNLu.

Aprobar la distribucién de los créditos asignados por el HCS. Promover, asimismo, todas las actividades
de extension y, entre otras, resolver en primera instancia toda cuestion contenciosa referente a la actividad
del Departamento.

El Director Decano tiene a su cargo la direccién inmediata en la orientacion y coordinacion de las
actividades del Departamento de acuerdo a las politicas establecidas por su Consejo Directivo. Dura en su
cargo 4 afios pudiendo ser reelegido en forma consecutiva por Gnica vez y elegido en formula completa con
el Vicedirector Decano por el voto ponderado de los profesores y docentes auxiliares que cumplen
funciones docentes en el Departamento y, por el voto de estudiantes y graduados.

Autoridades Electivas de la UNLu (Elaboracion propia)
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Gobierno y gestion

La dimensién del gobierno universitario ha sido uno de los aspectos cuestionados en los enunciados de las
reformas de los ’90, a partir de la puesta en tela de juicio de la eficiencia y eficacia de los organos de
cogobierno. Para quienes llevaron adelante la reforma, las limitaciones de estos espacios se debe a la
necesidad de asegurar mecanismos mas flexibles y ejecutivos en el marco de modelos de gestién que
privilegiaban el caracter técnico de los procesos, subestimando o descalificando el caracter politico de esos
entornos.

Desde este planteo, la categoria “gobierno” como una dimension de la gestion universitaria es reemplazada
por una definicidn de gestion universitaria asociada a la direccién o gerencia empresarial, desconociendo
el conflicto y las necesidades de deliberacion, construccion de consensos y participacién que, como
elementos, posee dicha dimension (Fernandez Lamarra y Alonso Bra, 2004)

El Proyecto Institucional 2009/2012 de la UNLu plantea que “La gestion atraviesa todas las funciones
universitarias, y su despliegue influye en la forma en que se alcanzan los objetivos institucionales. Esta
dimension de la vida académica presenta aspectos comunes a todas las instituciones universitarias publicas
—aspectos a los que, por otra parte, no son ajenas el resto de las instituciones estatales-. Uno de ellos es la
pérdida de la memoria politica colectiva acumulada desde la Reforma del 18, proceso acaecido entre 1966
y 1984, en especial la experiencia adquirida en materia de gobierno institucional. A esta pérdida debe
sumarse el entorno complejo en el que los cuerpos colegiados de gobierno y los funcionarios ejecutivos
deben ejercer funciones administrativas y de gestion, “en condiciones muy deterioradas, sin disponer
plenamente del saber politico y del entrenamiento administrativo que podrian haber acumulado de no
haber mediado circunstancias autoritarias” (PEl 2009/2012)

A partir de los analisis de la dimension “gestion” de los informes de evaluacion institucional de la
CONEAU, se reconocen entre los principales problemas de gobierno y gestion universitaria la tension entre
consenso-conflicto abierto o participacion-exclusion, de los diferentes sectores o “claustros”. Las
recomendaciones formuladas se dirigen, en todos los casos, al fortalecimiento de la gobernabilidad
formulada en términos del acompafiamiento del conjunto de la comunidad universitaria a las diferentes
politicas en marcha. Recomendacion que tiende a estrechar los vinculos de representatividad entre las
autoridades elegidas y los diferentes claustros y sectores para viabilizar un proyecto convergente.
(Marquina 2009)*

¥ Marquina, Monica; Fernandez Lamarra, Norberto, Rebello, Gabriel: Gobierno, Gestion y
Participacion Docente en la Universidad Pablica: un desafio pendiente en Revista del IICE afio
XVII N°27, marzo 2009
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Entre otras dificultades de la relacion entre gobierno y gestion esta la existencia de una tension entre los

organos colegiados, la participacion, el cogobierno, la profesionalizacion y “ejecutividad” de la gestion.

“... es fundamental aclarar que el
concepto de gestion que sustentamos
implica la atencibn a las
contradicciones y el conflicto como la
puerta de acceso al cambio y a la
mejora, y no un obstaculo. La
alternativa a la postura gerencialista
es una gestion fundada en una
racionalidad —citando a Habermas -
practica y emancipatoria, ligando el
gobierno y la administracién de la
universidad a la discusién por los
valores, los fines y la ética” PEI 2009-
2012

ESTRUCTURA DE GESTION DE
RECTORADO

La conformacién del gabinete de
gestion es una atribucion del Rector y
debe contar con la aprobacion del
H.Consejo Superior, tanto para la
creacion, modificacién o supresion de

Estructura de Gestion aprobada por Res HCS 003/2022

Secretarias y Subsecretarias. El siguiente grafico muestra la estructura de gestion aprobada mediante

Res.HCS N° 003/22

Procesos decisorios y normativa vigente

Existen politicas institucionales claras y definidas en lo referente a los procesos de gestion. Se han
implementado diversos sistemas que contribuyen en procesos integrados, incluso en la actualidad hay una
tendencia a fomentar la transformacion digital de todos los procesos administrativos a los fines de reducir

la burocratizacién excesiva de los tramites.

Entendiendo la institucionalidad como el desarrollo organizado y coherente del marco normativo-
regulatorio que garantiza el cumplimiento de la mision, se sefiala que la UNLu cuenta con un sistema de

resoluciones regulatorias, procedimientos, instructivos y manuales de los sistemas informatizados que,
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junto a una estructura organizacional, permiten la estructuracion de los procesos de gestion y
documentacion para llevar adelante las estrategias organizacionales.

Las tareas administrativas que se realizan en el &mbito de la UNLu estan reguladas por la Ley Nacional de
Procedimientos Administrativos N° 19549 (reglamentaria del Decreto N°1759/1972), la cual determina las
normas que debe aplicar la Universidad como parte de la Administracion Publica Nacional. Asi mismo,
todo acto administrativo se encuadra en las regulaciones establecidas por los Convenios Colectivos de
Trabajo para el Sector Docente y Nodocente (Decretos N° 1246/2015 y N° 366/2006 respectivamente)

Es necesario destacar que los procesos administrativos de la Universidad cumplen con el marco normativo
y las legislaciones inherentes al acto administrativo en particular. Las principales disposiciones que rigen
en este &mbito: La ley Nacional N°25326 de Proteccion de Datos Personales, la Ley N°27275 de Derecho
de Acceso la Informacion Publica, la Ley N°24156 de Administracion Financiera y Sistema de Control del
Sector Publico Nacional — Decreto Reglamentario N° 1344/2007 y el Plan Nacional Anticorrupcion
(Decreto N° 258/2019)

En consonancia con el marco legal vigente, la Universidad desarrolla sus propias normativas,
procedimientos e instructivos, que permiten la gestion administrativa adaptada a sus particularidades. Se
trabaja mediante procesos centralizados y descentralizados que brindan la flexibilidad necesaria ante las
singularidades de cada dependencia y unidad académica.

Los procesos decisorios para la adopcién de politicas generales se encuentran resguardados conforme la
autonomia académica e institucional prevista en el articulo 29 de la ley de Educacion Superior, toda vez
gue esta Universidad ha dictado y reformado su Estatuto segiin Resolucién N° 006/00 por parte de la
Asamblea Universitaria la cual lo sancion6 en su reunion extraordinaria del dia 13 de diciembre de 2000
(art. 29 inc. -a- Ley 24521).

En la “QUINTA PARTE — GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD” del cuerpo estatutario, estan definidos
los 6rganos de gobierno, con sus respectivas funciones e integracion (art. 29 inc. -b- Ley 24521):articulo
35; Capitulos | y Il (Asamblea Universitaria) desde el articulo 36 al 47; Capitulos Il y IV (Consejo
Superior) desde el articulo 48 al 53; Capitulo V — Del Rector y Vicerrector” desde el articulo 54 al 61,
Capitulos VI (de los Consejo Directivos de los Departamentos) y VII (de las atribuciones de  los
Consejo Directivos de los Departamentos) articulos 62 al 64; Capitulo VIII (de los Directores y Vice
Directores Decanos) articulos 68 al 68.

Las autoridades, tanto colegiadas como unipersonales, son elegidas de manera periddica y regular en los
plazos y condiciones establecidas en el cuerpo estatutario dictado en el marco de la Ley, y segln el
Reglamento Electoral aprobado por Resolucion CS N° 153/21.
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La administracion de los bienes y recursos de la Universidad (art. 29 inc. -c- Ley 24521), se realiza
conforme a lo establecido en las leyes y decretos que regulan la materia (Decretos 1023/00 y 436/00; ley
24156; ley 19549; ley 13064); en la “SEPTIMA PARTE — REGIMEN ECONOMICO FINANCIERO”
articulo 71 al 77 del Estatuto; en la resolucion CS N° 261/20 (Régimen de contrataciones) y en decretos
reglamentarios y normas complementarias.

La creacion de carreras de grado y de posgrado (art. 29 inc. -d- Ley 24521) es una atribucién del Consejo
Superior consagrada en el art. 53 inc. f) del Estatuto.

La formulacion y desarrollo de planes de estudio esta contemplada en el Estatuto, en el PRIMERA PARTE
—PRINCIPIOS Y FINES. Capitulo Il De la organizacion de las Carreras, articulo 6°; en tanto que los planes
destinados a la investigacion cientifica, a la extension y a los servicios son responsabilidad de las Unidades
Académicas conforme la SEGUNDA PARTE — ESTRUCTURA Y ORGANIZACION ACADEMICA.
Capitulo | — De los Departamentos, art. 3°. (art. 29 inc. -e- Ley 24521).

El otorgamiento de grados académicos y titulos habilitantes es atribucién del Consejo Superior regulada a
partir de la normativa de aprobacién de carreras y planes de estudio Resoluciones HCS N° 097/86 y 545/02
(art. 29 inc. -f- Ley 24521)

El régimen de acceso, permanencia y promocion del personal Docente y Nodocente, como también designar
y remover al personal (art. 29 incisos -h,i- Ley 24521), se encuentra entre las potestades del Consejo
Superior conforme al art. 53 incisos k) y r), y articulos 22, 24 y 25 del Estatuto, en concordancia con las
paritarias de cada sector.

El régimen de admisién, permanencia y promocion de los estudiantes, asi como el de equivalencias; revalida
de titulos extranjeros son facultades del Consejo Superior segln art 53 inc. j) resolucion HCS N° 308/01.
(art. 29 incisos -j,k- Ley 24521).

El régimen de convivencia no se encuentra definido. Existe uno disciplinario para estudiantes (Res HCS N°
005/95) que se encuentra en revision por Res. HCS N° 349/16(art. 29 incisos -I- Ley 24521).

El desarrollo de emprendimientos y relaciones con otras instituciones esta entre las atribuciones del Consejo
Superior en el art 53 inc. m) Resolucion HCS N° 194/86 (art. 29 incisos -m,n- Ley 24521).

El reconocimiento de Centros de Estudiantes es otra de las facultades del Consejo Superior sefialada en el
art 53 inc. z) del Estatuto.

En cuanto a las principales normativas y procedimientos que rigen la gestion administrativa que muestran
los diferentes procesos de profesionalizacion implementados son:
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b)

d)

Implementacion del Sistema COMDOC en el ambito de la UNLu. Se implemento el Sistema
Electrénico de Registracién Documental con caracter obligatorio. Este sistema permite un registro
informético integrado de todos los tramites administrativos de la Universidad. De este modo, se
logra un claro registro de trazabilidad de cada trdmite administrativo.

Control de Mesa de Entradas. Adaptando la Ley 19549 de Régimen de Procedimientos
Administrativos a las particularidades de la Universidad y refuerza el trabajo de unificacion de la
gestion administrativa en las distintas unidades de la institucion.

Digesto Electrénico, permite el acceso abierto a toda la normativa de la UNLu a través de un link
desde la pagina web de la Universidad, que cuenta con distintos motores de busqueda que facilitan
encontrar la informacién. El Digesto garantiza la transparencia de los actos de las autoridades
universitarias.

En la web institucional se garantiza el acceso a los instructivos administrativos correspondientes a
las distintas areas de la gestién central. De esta manera, en cada uno de los instructivos se
encuentran disponibles normativas, formularios, procedimientos y manuales operacionales de los
distintos sistemas de gestidn que le son propios.

Auditoria Interna, creada en base a la Ley N° 24.156 que ordena la existencia de instancias de
auditoria en todas las jurisdicciones y entidades del Sector Publico Nacional, incluidas la
Universidades Nacionales. Cumple una funcién permanente de evaluacion del control de legalidad
en el orden administrativo, econémico y financiero interno de la UNLu, mediante procesos
sistematicos de auditoria y seguimiento. La Auditoria Interna depende del Rector y actia en
consonancia con la Auditoria General de la Nacion (AGN)

La Direccion de Asuntos Juridicos se encarga de asesorar en el correcto cumplimiento de las
distintas normativas legales; y de llevar a cabo las investigaciones administrativas por
incumplimiento de las normas.

Las actuaciones institucionales, académicas y administrativas son registradas bajo la responsabilidad de las
Secretarias competentes en la tematica de que se trate. En algunos casos es obligatorio el resguardo de
diferentes formatos y ambitos fisicos, particularmente en los que tienen que ver con:

a)
b)
c)
d)

Actuacion académica de los estudiantes

Planta de personal docente y Nodocente

Asuntos presupuestarios contables

Normas dictadas por el H. Consejo Superior, Rectorado, Consejos Directivos Departamentales y
Decanatos

Bienestar Universitario

Se describen a continuacion las politicas e instancias de gestion para el bienestar universitario.
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La Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de Lujan ha definido al Bienestar Universitario
como el conjunto de condiciones y medios que tienen por objetivo garantizar el desarrollo integral y
equilibrado de las potencialidades de todos los miembros de la comunidad universitaria (RESAU N° 02/09).

En la UNLu y como consecuencia de su organizacién académica departamental, la organizacion
administrativa y de servicios esta centralizada, es decir que también desde Bienestar Universitario, todas
los programas y acciones que se realicen deben dirigirse por igual a todas las Carreras y Centros Regionales.

La estructura administrativa depende del Rectorado a través de sus Unidades Politicas. Es la Secretaria de
Bienestar Universitario y Asuntos Estudiantiles la Unidad Politica desde donde se definen las politicas de
bienestar dirigidas a la comunidad universitaria en general y al colectivo estudiantil en particular atendiendo
a las problemaéticas que afecten las condiciones para el desarrollo integral de las personas y la vulneracion
de sus derechos en cada una de sus Sedes, Centros Regionales y Delegaciones.

El Ordenamiento Funcional del sector Nodocente aprobado por RES CS 402/06 y sus modificatorias
establece las respectivas dependencias funcionales y distribuye entre Direcciones y Direcciones Generales
las responsabilidades y conjunto de acciones a su cargo, constituyéndose en unidades funcionales que a su
vez suelen subdividirse al interior tanto horizontalmente, con criterio funcional, como verticalmente por
jerarquias.

Una de esas Unidades funcionales Administrativas es la Direccién General de Bienestar Universitario con
responsabilidades primarias y acciones propias determinadas por el Ordenamiento Funcional mencionado
y modificado mediante acuerdo paritario del 10 de mayo de 2018 homologado por RES CS 406/2018.

La Direccion General de Bienestar Universitario es el area encargada de ejecutar las politicas para el
Bienestar que se proponen a través de sus areas dependientes.

De acuerdo a la RES CS 406/18 es la responsabilidad primaria de la Direccion General de Bienestar
Universitario la de “Entender en la planificacion, ejecucion y evaluacion de las politicas, programas y
acciones tendientes a promover el bienestar fisico, psiquico y social de los miembros de la comunidad
universitaria, facilitando la inclusion, participacion y permanencia en la comunidad educativa *“ Con esta
modificacion en el afio 2018 la UNLu incorporé a esta Direccion areas del Bienestar Universitario como
Salud y Calidad de Vida, Accesibilidad a la VVida Universitaria, Escuela Infantil y Orientacion VVocacional,
que se sumaron a las ya existentes: Deportes, Empleos y Pasantias , Becas Estudiantiles y Servicios Sociales
ampliando de este modo los servicios que se ofrecen.

Realiza sus funciones a través de dos grandes Direcciones:

a) Lade Promocidn del Bienestar Universitario ( DPBU)
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b) La de Servicios Universitarios, Sociales y Estudiantiles. (DSUSYE )

La Direccion de Promocion del Bienestar Universitario: tiene como responsabilidad primaria la de
“entender la planificacion, organizacion, coordinacion y control de los programas, proyectos y
acciones destinados a promover las condiciones favorables de salud y bienestar de los miembros de
la Comunidad Universitaria”. Desde esta Direccion se coordinan todas las acciones de los siguientes
sectores: Deportes (DD), Salud y Calidad de Vida (DSyCV), Enfermeria y Prevencién en la Salud
(DEyYPS), Accesibilidad a la Vida Universitaria (DAVU), Administracion de la Escuela Infantil
(DAEI).

La Direccidon de Servicios Universitarios Sociales y Estudiantiles: tiene como responsabilidad primaria
la de “Entender en la gestion de los recursos, servicios y beneficios econdmicos, sociales y/o
simbolicos, tanto institucionales como externos, destinados al bienestar integral de los miembros de
la Comunidad Universitaria en general y de los estudiantes en particular, favoreciendo su ingreso,
permanencia y egreso de la Institucion Universitaria. Desde esta Direccién se coordinan todas las
acciones de los siguientes Departamentos y Divisiones: Becas Estudiantiles (DBE), Servicios
Sociales (DSS), Servicios Universitarios de Empleos y Pasantias (DSUEP),Servicio de Orientacion
Vocacional (DSOV).

Politicas y/o protocolos para abordar situaciones de violencia institucional

La Universidad cuenta con una nueva normativa denominada “protocolo y Procedimiento de Actuacion
Institucional para la prevencion e Intervencion ante situaciones de Violencia de Género y/o Discriminacion
en la Universidad Nacional de Lujan donde se definen los tipos y modalidades de violencia y alcanza la
violencia institucional

Politicas y/o protocolos para abordar situaciones de violencia de género

De acuerdo a los principios establecidos por esta Ley y ademéas basandose en el plexo normativo que otorga
la Ley 24521, Ley de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad Nacional de Lujan aprobado por
Resolucion AU N° 06/00 y los reglamentos que garantizan el ingreso y permanencia sin ningun tipo de
discriminacion y violencia, la Universidad Nacional de Lujan asumié el compromiso para trabajar en la
erradicacion de la violencia hacia las mujeres cuya voluntad politica se expresé con la aprobaciéon del
protocolo de intervencion ante situaciones de discriminacion y/o violencia de género, mediante la
Resolucion del Honorable Consejo Superior REHCS-LUJ: 575/17 que luego fuera reemplazada por la
RESHCS: 581/22 que establece el protocolo y el procedimiento actual.

Por otra parte, desde el afio 2018, la Universidad Nacional de Lujan integra la Red Interuniversitaria por la
Igualdad de Género y contra las Violencias (Red RUGE), conformada en el ambito del Consejo
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Interuniversitario Nacional (CIN) e integrada por referentes de todas las casas de altos estudios del pais que
trabajan con perspectiva de género y abordando cuestiones de violencia contra las mujeres.

En el mismo sentido y como parte de este proceso de construccién de una politica institucional en materia
de género el H Consejo Superior adhiere a la Ley N° 27.499 “Ley Micaela” mediante Resolucion HCS-
LUJ: N° 204/19, que prevé la capacitacion obligatoria en materia de género y violencia contra las mujeres
para personas que se desempefien en la funcion publica en todos sus niveles, para garantizar que en todas
las intervenciones y actuaciones institucionales este presente la perspectiva de género, y de esta forma tratar
de evitar la reproduccién de estereotipos de género en las respuestas universitarias a las violencias.

Politicas para promover la igualdad de género

En cuanto a politicas para promover la igualdad de género la Universidad Nacional de Lujan sostiene
politicas inclusivas y contra la discriminacion y violencia sexista en todas sus formas, en esta linea el
Honorable Consejo Superior

Por Resolucion HCS-LUJ: 205/20 establecié que en la Universidad Nacional de Lujan los cargos de
personal deberan ser ocupados en una proporcion no inferior al UNO POR CIENTO (1%) de la totalidad
de los mismos por personas travestis, transexuales y transgénero, con el objetivo de promover medidas
institucionales que garanticen la inclusion laboral de todas las personas en todo el Sistema Universitario
Nacional y garantizar el libre ejercicio de los derechos frente a toda forma de discriminacion y violencia en
pos de la construccion de una sociedad mas igualitaria.

Por Resolucion RESHCS-LUIJ: 315/21 aprueba el “Formulario de “Derecho de la identidad de Género.
Trato Digno” en acuerdo con la Ley Nacional N° 26.743 que garantiza el “Derecho a la Identidad de género
de las Personas” en virtud de las obligaciones establecidas en la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos “Pacto de San José de Costa Rica” con jerarquia Constitucional, afianzando los principios
supranacionales de Igualdad, No Discriminacién y el Derecho a la Intimidad.

En este sentido y de acuerdo con lo establecido en dicha Ley debera respetarse la identidad de género
adoptada por las personas que utilicen un nombre de pila distinto al consignado en documento nacional de
identidad y a su solo requerimiento.

Por otro parte la Comision Paritaria Nivel Particular del sector Nodocente ha reglamentado a nivel particular
varios articulos del Convenio Colectivo para el sector Nodocente de las Instituciones Universitarias
Nacionales, Decreto P.E.N. N.° 366/06, cuyos acuerdos cuentan con la homologacién del Honorable
Consejo Superior entre los que cabe mencionar licencia por violencia de género, licencia especial para
atencion y acompafiamiento de hija/o en transicion de género, licencias para progenitores, entre otras que
garantizan la igualdad de género.
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Subdimension D: Gestion del Personal NoDocente

Es importante destacar que la UNLu ha trabajado en la profesionalizacion de la gestién administrativa,
poniendo especial foco en la digitalizacion e informatizacion de la misma: la integracion de datos y
procesos, las mejoras en la calidad de los servicios y la deteccion de posibles desvios y el acceso publico
de la informacion.

En el afio 2005 se cred la carrera de pregrado de Tecnicatura en Administracion y Gestién Universitaria
(TAGU) RES-CS 018/05. cuyo plan de estudios fue aprobado mediante la RES-CS 346/06 en cumplimiento
del convenio marco firmado por la Federacién de Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN)
y la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), entendiendo la capacitacion como un proceso sistematico
dirigido al mejoramiento de la calidad de los recursos humanos, haciendo uso de todos los medios que
conduzcan al incremento del conocimiento, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, la
capacitacion, entonces, implica un desafio que debe responder a las necesidades cambiantes y crecientes de
la realidad, fruto del avance acelerado del conocimiento y contribuyendo a la superacién. Afios mas tarde,
en 2013, mediante RES-CS 267/13 comienza el dictado de la Licenciatura en Gestion Universitaria como
carrera de grado lo que pone de manifiesto la creciente profesionalizacion del sector Nodocente.

La estructura real del personal Nodocente, se ajusta a la normativa institucional, toda vez que la misma es
el resultado de procesos de redisefio en funcion de las necesidades cambiantes de la gestion de la
Universidad.

Se enumeran a continuacion, por sector, las reglamentaciones vigentes del ordenamiento y los responsables
a cargo:

Determinacién de las estructuras vy responsabilidades de todas las dependencias vigentes al momento de la
homologacién de la Resolucién.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 402/2006

Inclusién de la Divisién Despacho de Direccién General para todas las Direcciones Generales.

e Resolucion Rector N° 292/2015

Inclusién de la Divisién Despacho para Direcciones y Departamentos dependientes de Unidad Politica.

e Disposicion Secretario de Administracion N° 545/2017

Direccién General de Administracién Econémico-Financiera.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 420/2021 Estructura completa.
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Direccién General de Bienestar Universitario.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 406/2018 Estructura completa.

Direccién General de Extension.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 393/2021 Estructura completa.

Direccién General de Sistemas.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 402/2006 Estructura completa.

e Modificacion de la Direccion de Servicios Informéticos y Telecomunicaciones y de la Direccion
de Administracion y Documentacion de Sistemas. Resolucion H. Consejo Superior N° 852/2017

e Inclusion en la dependencia funcional del Departamento de Servicio Técnico y Publicaciones de
las Divisiones de Apoyo a los Sistemas Operativos y Aplicaciones, de Servicio Técnico y de
Publicacion Digital y Correo Electrénico. Disposicidén S. Administracion N° 118/2019

Direccién General de Administracién de Servicios a la Docencia, la Investigacion y la Extension.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 402/2006 Estructura completa.

e Modificacion de las responsabilidades del Departamento de Produccion Agropecuaria (Adn vigente
hasta adecuacion de funciones del personal). Resolucién H. Consejo Superior N° 131/2010

e Maodificacion del ordenamiento funcional de la Planta Piloto. Resolucion H. Consejo Superior N°
901/2014

e Creacion de la Direccion de Laboratorios. Resolucion H. Consejo Superior N° 168/2015

¢ Maodificacion de la Direccion de Campos en la Direccion de Gestién del Campo Experimental.
Resolucion H. Consejo Superior N° 707/2019

Direccién General de Asuntos Académicos.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 442/2019 (Estructura completa).
e Inclusion del Departamento de Coordinacion y Gestién de Posgrados en la Direccidn de Posgrados.
Resolucion H. Consejo Superior N° 273/2022

Direccién General de Obra Social. Disposicion

e Secretario de Administracion N° 686/2017 Estructura completa (Modificacion transitoria).

Direccién General de Infraestructura.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 402/2006 Estructura completa.

Direccién General de Gestién Institucional.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 926/2016 Estructura completa.
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Modificacion del Ordenamiento Funcional de Transicion de las Direcciones de Asuntos Juridico y
de Asuntos Legales Internos y conversion de la Division Despacho de Direccién General en
Departamento de Despacho Administrativo de la Direccién General. (Actualmente,
transitoriamente suspendida la dependencia funcional de estas Direcciones respecto de la Direccion
General de Gestion Institucional). Resolucién H. Consejo Superior N° 228/2017

Desvinculacién de las Direcciones de Asuntos Juridicos y Asuntos Legales Internos, como asi
también de las responsabilidades y acciones inherentes a estas. Resolucion H. Consejo Superior N°
404/2021

Direccién General Legal y Técnica.

Resolucion H. Consejo Superior N° 396/2021 Estructura completa.

Direccién General de Personal.

Resolucion H. Consejo Superior N° 789/2015 Estructura completa.

Conversion de la Division desarrollo y promocién en el Departamento de Seleccion y Promocion
y cambio de responsabilidades y acciones del Departamento de desarrollo y capacitacion
permanente. Resolucion H. Consejo Superior N° 868/2018

Modificacion de la Direccion de Salud Ocupacional, incorporacién de los Departamentos
Administrativo de Salud Ocupacional y de Servicio Médico y Social. Resolucion H. Consejo
Superior N° 080/2021

Desvinculacion de la Division Despacho de Comision Paritaria Nivel Particular del Sector
Nodocente de la dependencia funcional. Disposicion Secretario de Gestién y Administracion
Presupuestaria N° 304/2021

Direccién de Servicios Generales.

Resolucion Rector N° 394/2013 Estructura completa.

Inclusion del Departamento de Mantenimiento. Resolucion H. Consejo Superior N° 110/2014
Inclusion de cargos en el Departamento de Mantenimiento y en el Departamento de Servicios
Generales. Disposicion Secretario de Administracion N° 242/2015

Conversion de la Division Medicina Laboral en Division de Seguridad e Higiene e inclusion de la
misma en la Direccion de Servicios Generales. Disposicién Secretario de Administracion N°
566/2017

Direccién de Gestion de Rectorado.

Resolucion H. Consejo Superior N° 341/2007 Estructura completa.
Modificacion del Departamento de Ceremonial y Protocolo. Resolucidn Rector N° 506/2013
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e Creacion de la Division de coordinacion administrativa de las unidades de gestién de rectorado.
Resolucion Rector N° 801/2013

e Creacion de las Divisiones de despacho de gestion Administrativa y Académica. Resolucion Rector
N° 291/2015

Direccién de Sistema de Bibliotecas y Centros de Documentacion.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 851/2017 Estructura completa.
e Afectacion transitoria de la Division Coordinacion del Sistema de Bibliotecas en dependencia
funcional al Departamento de Servicios de Biblioteca. Disposicién S. Administracion N° 146/2019

Direccién de Vinculacion con la Comunidad y sus Organizaciones.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 394/2021 Estructura completa.

Direccién de Gestion Académica y Relaciones Internacionales.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 398/2021 Estructura completa.

Direccién de Ciencia y Tecnologia.

e Resolucion H. Consejo Superior N° 398/2021 - Estructura completa.

Capacitacion del personal Nodocente

Nuestra Universidad cuenta con un Plan de capacitacion aprobado en el afio 2014 para el personal
Nodocente de la UNLu.

El mismo prevé brindar a todos los trabajadores Nodocentes la posibilidad de desarrollarse en las
competencias acordes al tipo de funcion que desempefia habitualmente. Tiene como fin propiciar el
progreso en la carrera Nodocente y la mejora de la misma, fortaleciendo la calidad de los servicios que
corresponde brindar al sector Nodocente.

Al respecto, cabe sefialar que la capacitacion inherente al &rea laboral detallada en el mencionado Plan se
encuentra en procesos de revision y actualizacion para la adecuacion de las mismas a cada dependencia
administrativa.

Programas de Actividades de capacitacion interna aprobados:

e Taller de capacitacién sobre planeamiento estratégico (Acredita la competencia "Planificacion
avanzada" correspondiente al tramo Mayor del mddulo general del Plan).

o Cultura digital web: Herramientas para el trabajo colaborativo (Acredita la competencia
"Conocimientos avanzados de herramientas de ofimatica, correo electronico e Internet"
correspondiente al tramo Intermedio del mddulo general del Plan).
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Curso sobre Herramientas para la gestion (Acredita la competencia "Herramientas de gestion”
correspondiente al tramo Intermedio del modulo general del Plan).

Taller de comunicacion - eje central del clima laboral (Acredita la competencia "Dinamica de
grupos (clima laboral, resolucion de conflictos, etc.)" correspondiente al tramo Intermedio del
modulo general del Plan).

Taller extracurricular de escritura de textos administrativos (Acredita la competencia "Lectura y
redaccion de actos administrativos™ correspondiente al tramo Intermedio del médulo general del
Plan).

Taller de planificacion de actividades administrativas (Acredita la competencia "Planificacion
Operativa" correspondiente al tramo Intermedio del médulo general del Plan).

Taller de reflexion sobre comunicacion oral en el ambito laboral para trabajadores Nodocentes
(Acredita la competencia "Comunicacion oral y escrita nivel inicial" correspondiente al tramo
Inicial del médulo general Plan).

Taller de lectura y escritura de textos laborales y administrativos - Nivel Inicial (Acredita la
competencia "Comunicacién oral y escrita nivel inicial" correspondiente al tramo Inicial del
modulo general Plan).

Introduccién a la vida universitaria para el personal que ingresa al sector Nodocente de la UNLu
(Acredita las competencias "Cultura organizacional: Conocimiento de la evolucién de la UNLu,
mision, visién y valores", "Conocimiento de la Estructura UNLu (Estatuto)”, "Ordenamiento
funcional del sector Nodocente, Res. HCS 402/06 y modificatorias" y "Conocimiento de la
Normativa correspondiente al personal Nodocente de las UUNN" correspondientes al tramo Inicial
del modulo general del Plan).

Ciclo de conferencias: "Seguridad de la Informacion™ (Acredita la competencia "Seguridad de la
informacién" correspondiente al tramo Inicial del médulo general del Plan).

Taller de primeros auxilios y RCP (Competencias generales).

Taller de evaluacion de desempefio (Competencias generales).

Actualizacién de circuitos para la mejora permanente de los procesos de gestion

Existe en nuestra Universidad un Comité responsable del proyecto de revision inicial y permanente de los
circuitos. EI mismo fue constituido por Resolucién H. Consejo Superior N° 148/2010.

Tiene como competencia el entendimiento para la definicion del disefio, la coordinacion y seguimiento de

las acciones del Proyecto "Revisidn y/o confeccion integral de reglamentos internos, circuitos y normas de
procedimientos claros y agiles.

Ademaés posee las responsabilidades de accion en lo relativo a:
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e Precisar lineas de accion para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, identificando los
aspectos de atencion prioritaria y coordinando la ejecucion de estas definiciones garantizando la
participacion de todos los sectores involucrados.

e Precisar lineas de accién para generar y disefiar reglamentos internos, circuitos y normas
operativas, conforme las funciones de cada sector Nodocente de la Institucién.

e Efectuar el control y seguimiento de todas las definiciones que determine este Cuerpo.

El mismo se encuentra constituido por:

e Un Coordinador propuesto por Rectorado, a saber: Sefior Secretario de Administracién. Conforme
Resolucion Rector N° 662/2011.

e Un representante por cada una de las partes que integran la Comision Paritaria Nivel Particular del
sector Nodocente.

e Un representante de la Direccidén General de Personal.

e Un representante de la Unidad de Auditoria Interna.

e Todas las Actas de los acuerdos de este Comité se encuentran a disposicion en la pagina web de la
Universidad.

Conclusién

Las necesidades de gestion se ven, de acuerdo con lo detallado previamente, resueltas satisfactoriamente
con el personal técnico y administrativo detallado, sin embargo, es deseable que a corto plazo se mejoren
areas claves que a la fecha estan tomando impulso en nuestra Universidad y en el sistema universitario en
general. Dotar dichas areas de estructuras y procedimientos agiles, redundara en mejoras importantes que
hacen a la calidad de la gestion, por ejemplo, en las areas de docencia a distancia, investigacion
interdisciplinaria e interdepartamental, planeamiento y evaluacion institucional, vinculacion, extension,
internacionalizacion, entre otras que se definan.

Subdimension E: Gestion econdémico — financiera

En particular, la asignacion y distribucion del presupuesto universitario, se ha constituido en el tema de
mayor debate y controversia, con relacion al financiamiento de la educacion superior. Si bien, la asignacion
constituye una de las expresiones de la politica de Estado en educacidn, fue percibida como un importante
instrumento para el disefio de estrategias orientadas a inducir o forzar comportamientos institucionales.

Cada afio el Congreso de la Nacion aprueba el Presupuesto Nacional en el que se establecen, por planilla
anexa al articulo 12, las distribuciones entre cada una de las universidades publicas. Histéricamente, esos
montos se han definido con criterios que, en la medida que la situacion fiscal lo permitia, fueron
incrementando su cuantia, basandose primordialmente en las distribuciones anteriores, las que habian sido
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fijadas en general, con pardmetros subjetivos e inerciales, aunque a partir del ultimo lustro del “90 aparecen
parametros de caracter objetivos, que intentaron con distinto efecto, incorporar pautas para morigerar las
desigualdades estructurales y estimular el mejor desempefio.

De esta manera, los recursos incrementales fueron distribuidos invariablemente a través de diferentes
programas con grados diversos de condicionamiento para su concrecion. También es cierto que, en esa
misma linea, la evaluacion y la acreditacidon institucional pasé a formar parte de la agenda de la educacion
superior publica y privada, debiendo funcionar como un complemento muy pertinente del modelo de
financiamiento.

La asignacion del presupuesto universitario entre las distintas universidades sigue tres criterios basicos *:

1. Los montos percibidos en el pasado. Debido a que detras del presupuesto de cada institucion existen
trabajadores tanto docentes como Nodocentes con estabilidad de derecho. Al menos el 85% del presupuesto
del sistema universitario se dedica al pago de sueldos y existen otros gastos inelasticos como las tarifas de
servicios publicos, limpieza, seguridad, etc. En consecuencia, ante una estructura de costos tan rigida, el
presupuesto de cada universidad I6gicamente no puede variar en forma considerable anualmente.

2. El' modelo de pautas presupuestarias del CIN. Este modelo es un conjunto de formulas que, a partir de
un grupo de indicadores basicos de cada universidad (estudiantes, oferta académica, investigadores,
infraestructura, etc.), determina una distribucién estandar entre las casas de altos estudios. Si bien el monto
distribuido por estos parametros anualmente es muy limitado, en forma acumulada ha determinado
alrededor de un cuarto del presupuesto de las instituciones.

3. La discrecionalidad de los decisores. Tanto en la elaboracion del presupuesto por parte del Poder
Ejecutivo, como en la sancion por parte de los legisladores y la ejecucion de las partidas no asignadas
previamente a cada universidad por parte del PEN®, permite un componente discrecional para fortalecer
presupuestariamente a instituciones con problemas puntuales o con un alineamiento politico con los
gobernantes. Estos fondos, si bien de escasa cuantia con respecto al total erogado, tienen gran importancia
porque al ser de libre disponibilidad, no asociados a gastos histdricos, proveen a los Rectores de un mayor
margen de maniobra para llevar a cabo nuevas iniciativas.

* Doberti Juan Ignacio; Gabay Gabriela y Levy Melina; El Presupuesto Universitario en la
Argentina:;cuénto, como, donde y a quienes?; Cuadernos del INAP; 2020

® El gobierno nacional cuenta con partidas no distribuidas que puede asignar discrecionalmente entre las
universidades nacionales como el Fondo Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR),
que asigna recursos las instituciones a partir un diagnostico de debilidades detallado en un plan estratégico
que establece medidas remediales a través de un financiamiento acordado entre cada Universidad y la
Secretaria de Politicas Universitarias
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Fuentes de Financiamiento

El presupuesto de la UNLu, tomando como afio de analisis el 2021, se conforma con distintas fuentes de
financiamiento, de las cuales las provenientes del Tesoro Nacional constituyen el principal ingreso,
alrededor del 92%. Este recurso crecio, en valores nominales 1168,51% en 10 afios, contados a partir de
2012. Sin embargo, a valores constantes s6lo aumenté un 124,85% para el mismo periodo.® En cuanto a la
participacion porcentual de la UNLu en el presupuesto total del sistema se mantuvo en promedio, en los 10
afos en analisis, en alrededor del 1.237% en mas y en menos, por ejemplo en el afio 2020 esa participacion
llegd al 1.304%.

La Universidad cuenta, también, con el financiamiento de Programas y Proyectos tanto de organismos
externos nacionales como internacionales, representando un 4,82% del total presupuestario. En el periodo
en andlisis, en Proyectos financiados por Organismos externos Internacionales podemos sefialar, por
ejemplo, los proyectos: CONSENS y GTEC.

En cuanto a financiamiento de organismos externos nacionales, por ejemplo, en el area de Ciencia y
Tecnologia los financiados por CONICET y AGENCIA tales como FONCyT, FONTAR, FORNARSEC,
PICT, PICTO, PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA CyT entre otros, en Extension, Bienestar
Universitario y Asuntos Estudiantiles, Académica y Fortalecimiento Institucional que recibieron subsidios
de parte de Organismos Externos Nacionales que en términos generales podemos subsumir en diversos
programas como FORTALECIMIENTO DE EXTENSION, VOLUNTARIADO, BECAS MANUEL
BELGRANO, como asi también los diversos Programas de mejoramiento de carreras como por ejemplo el
MEJORAMIENTO DE LAS CARRERAS DE ENFERMERIA (PROMENF), el PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO PARA LA INVESTIGACION EN CIENCIAS ECONOMICAS destinado a las
carreras de Contador Publico, PLAN DE VIRTUALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR (VES |
y 1), PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESCUELAS DE FORMACION PROFESIONAL,
FORTALECIMIENTO DE BIOSIMULACION PARA CARRERAS DE SALUD etc., o de infraestructura
el PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA, que permitié la
construccion de la 3ra etapa de aulas en el Centro Regional San Miguel, Anexo de Biblioteca, Laboratorios
y Aulas 100, Ampliacién de aulas, vestuarios, gimnasio y natatorio en la Delegacion San Fernando, todas
estas fuentes de financiamiento fueron transferidos con asignacion especifica es decir, con un destino
preconcebido

® Las dificultades de realizar series temporales por la inestabilidad macroeconémica, dificulta poder hacer
un analisis confiable de la evolucion presupuestaria. En este sentido, una economia que convive con una
elevada tasa de inflacion y las fluctuaciones marcadas del tipo de cambio en forma persistente obstaculiza
la comparacion de variables en términos reales y vuelve indtiles los analisis en términos nominales.
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Respecto a los recursos propios que sélo representan el 2,53 %, son los correspondientes a los percibidos
por el CATEC (que ingresa el 5% de los recursos que genera al F.U.O), colocaciones financieras
permanentes que permiten ingresar los intereses al presupuesto y los programas de mecenazgo como el del
Banco Santander, etc.

Si bien tanto las Maestrias y los distintos Centros de Investigacion y Extension: CIDEPA, CIDETA,
CIDELE generan recursos propios, los mismos se utilizan para el pago de servicios e insumos propios, el
resto queda en su propio ambito no aportando ningdn ingreso a la institucion.

La Universidad invierte, aproximadamente, el 95% de las transferencias que recibe del Tesoro Nacional en
salarios, quedando el 5% restante para gastos de funcionamiento que permite el pago de servicios no
personales (tarifas de servicios publicos, seguridad, contratos por servicios diversos, etc.), becas y pasantias
estudiantiles, becas de formacion en investigacion, programa de IV nivel, etc, como asi también en
infraestructura (obras menores) y equipamiento.

La Fuente 11 es la que mejor refleja el funcionamiento de la institucion ya que, si bien en el total de la
ejecucion presupuestaria, al incorporarse las restantes fuentes de financiamiento y, especialmente los
recursos propios provenientes de la venta de servicios (cursos, posgrados arancelados, etc.) no pueden
sumarse linealmente a los fondos recibidos de Transferencias del Tesoro Nacional porque estos ultimos son
de libre disponibilidad.

La variacion de los precios tiene varios efectos importantes en el presupuesto. En primer término, como en
todos los sectores de la economia, la inflacion genera incertidumbre, dificulta el planeamiento y la ejecucion
de las inversiones y gastos. Las licitaciones publicas, con procedimientos lentos y complejos, se complican
sobremanera cuando los precios se alternan con proveedores que a veces incumplen compromisos ante los
cambios de precios, con otros que, sabiendo las posibles evoluciones, presupuestan con sobreprecios
inexactos y consecuentemente los montos iniciales alcanzan para comprar menos insumaos.

En tanto que los salarios, tienen la ventaja de tener detras a actores sociales con un poder de negociacion
importante como son los sindicatos. Las paritarias son el mecanismo a través del cual los trabajadores
docentes y Nodocentes pujan por aumentar o mantener el poder adquisitivo de sus salarios. Si bien las
universidades en general son basicamente un actor expectante ante esta situacion que se dirime en ambitos
ajenos, es necesario tener en cuenta que la inestabilidad salarial suele traer aparejada una conflictividad que
si afecta la actividad universitaria en términos académicos.

Por otro lado, los gastos no salariales de funcionamiento, al no tener un actor poderoso que los defienda,
suelen perder valor ante los procesos inflacionarios porque los refuerzos presupuestarios suelen ser de
escasa magnitud. Ademas, los proyectos plurianuales, como los de infraestructura, exigen una negociacién
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permanente para redeterminar los valores iniciales y, en algunos casos, deben paralizarse ante la falta de
fondos por no contar con una actualizacion presupuestaria en el tiempo adecuado.

Procedimiento para la asignacion de recursos por funcion

La apertura del presupuesto de la UNLu, responde a la clasificacion institucional que fija las pautas a aplicar
para la estimacion de los créditos presupuestarios para cada cuenta programatica o actividad. La misma esta
determinada por las Res-HCS 1120/15 que establece la metodologia de estimacién de créditos y metas
fisicas y la Res-HCS 93/19 que determina los criterios a aplicar en la estimacion de los créditos
presupuestarios para cada cuenta programatica o actividad.

La ejecucion presupuestaria y los objetivos del proyecto institucional

La funcién social de la Universidad aprobada por la Res-HCS 474/08, plantea entre otras cosas, Contribuir
a la universalizacion de la educacion superior, garantizando las posibilidades de acceso, permanencia y
formacion con calidad, atendiendo a las necesidades de sus estudiantes, al respecto el presupuesto de la
universidad preveé diversas herramientas para ese fin como las Becas y Pasantias Estudiantiles. Del mismo
modo Yy siguiendo con la funcién social de la UNLu que estipula la necesidad de formular lineas de
investigaciones pluri e interdisciplinarias que combinen la investigacién béasica y la aplicada, la
Universidad, tiene entre sus cuentas programaticas las Becas para la formacidén en investigacion, el
Programa de Formacion IV Nivel y Capacitacion de Carrera Docente ademas de los Subsidios de
Investigacién destinados a proyectos y programas de investigacion. Asimismo, y teniendo en cuenta otra
de las actividades sustantivas de la universidad como lo es la Extension, tiene definida una cuenta
programatica destinada a Programas, Proyectos y Actividades de extension.

Generacion de recursos adicionales al presupuesto corriente.

Los recursos propios definidos en la Res-HCS 1120/15 son los ingresos que provienen de la venta de bienes
y servicios (canones, venta de pliegos, posgrados, etc.), intereses de inversiones financieras o préstamos,
donaciones recibidas, convenios, la venta de activos y todo ingreso que la Universidad recaude, incluyendo
el recupero de sumas abonadas por la Universidad que deben recuperarse de otras fuentes de
financiamiento (por ejemplo el recupero de haberes que deben ser solventados por otros organismos y en
un principio se imputan a la Universidad).

Estos recursos se incorporan al Fondo Universitario en la medida en que no tengan una asignacion
especifica como por ejemplo los Centros de Investigacion y Extension como CIDEPA, CIDETA, CIDELE
etc, ya que los mismos tienen su propia reglamentacion. En el caso del Centro de Asistencia Técnica
(CATEC) debe ingresar al F.U.O como minimo el 5% de los recursos que genera.
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Sistemas informaticos para el acceso a la informacion, la toma de decisiones y el control de
gestion.

Respecto de los sistemas informaticos que posee la UNLu es dable mencionar que han acompafiado el
crecimiento de la institucién y colaborado en brindar soluciones de gestion en las distintas areas (académica,
econdmico-financiera, recursos humanos, biblioteca etc.). Esto se visualiza en varias dimensiones:
eficiencia de nuevos servicios, en actualizaciones tecnoldgicas, y en respuesta a las estrategias definidas
por la SPU.

El Sistema de Informacion Universitaria (SIU) tiene como objetivo dotar a cada una de las instituciones
universitarias que componen el sistema de educacion superior nacional de aplicaciones informaticas que
colaboren a mejorar la gestién y la calidad de los datos que dia a dia se producen en su ambito.

a)
b)

d)

SIGEVA, se utiliza en las convocatorias de Becas y de Proyectos de Ciencia y Tecnologia.

CVar, es un registro unificado y normalizado a nivel nacional de Datos Curriculares del personal
cientifico y tecnoldgico que se desempefia en las distintas instituciones argentinas.

PILAGA, se utiliza para la gestion econdmico-financiera ya que se trata de un sistema web de
gestion presupuestaria, financiera y contable. Brinda a los usuarios una herramienta apta para
realizar en forma integrada la gestién de presupuesto, la ejecucion del gasto y de ingresos. Al
centralizar la informacion de las dependencias facilita el seguimiento integrado, brindando de ese
modo, seguridad, control y transparencia en la gestion de fondos.

SIU-MAPUCHE, se trata de un sistema web que lleva adelante la gestion de Recursos Humanos
de manera integrada. Los cambios de los datos se realizan directamente en el sistema lo que
garantiza la calidad de los datos que administra, el sistema se actualiza incorporando las
modificaciones de la legislacién vigente. Los datos del legajo electrénico Gnico son la fuente de
informacidn utilizada para la gestion de la remuneracion.

SIU-DIAGUITA, es el sistema web de compras, contrataciones y registro patrimonial de bienes.
El sistema consta de dos mddulos: Compras y Patrimonio. El circuito de compras comienza con la
etapa de solicitud de bienes y servicios por parte del requirente y finaliza con la recepcion del bien
y la factura correspondiente. El circuito de Patrimonio se encarga de las altas, bajas y movimientos
de los bienes adquiridos por la institucion lo que permite el seguimiento durante todo su ciclo de
vida. Este sistema se esta comenzando a utilizar en la UNLu a partir de la capacitacion del personal
en el afio 2022 esperando que en el presente pueda ser utilizado en su plenitud.
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En los casos en que un problema no se encuentre resuelto por aplicaciones del SIU, se ha optado
generalmente por utilizar herramientas desarrolladas con software libre 0 mediante desarrollos propios.

Desde la Direccién General de Sistemas (DGS) se realizaron los siguientes analisis de factibilidad de
Desarrollo y/o implementacion de sistemas 0 mddulos de sistemas:

a)

b)

d)

e)

9)

h)

SIU-HUARPE, SIU-ARAI, Se trata de un Portal institucional, actualmente en etapa de pruebas y
andlisis de funcionalidad. El proyecto incluye:

e Acceso unificado a aplicaciones y servicios utilizados en la UNL.u.

e Gestion de firma digital de documentacion electrénica.

e Interoperabilidad de sistema

SIU-ARAUCANO Relevamiento de nuevos datos obligatorios a informar y su incorporacion en el
Sistema Preinscripcion Aspirantes 2023 de la Universidad.

SIU-TEHUELCHE-version 2.5 Personalizaciones para el Sistema de gestion de becas estudiantiles
(funcionalidades no ofrecidas por el SIU).

SUEP-PIR Sistema de Gestion Integrados (Sistema para Empleos y Pasantias internas Rentadas)

Encuestas Electrdnicas: Se trata de un sistema web para la gestion de encuestas a Estudiantes de
las carreras que asi lo requiera con el propdésito de obtener una vision de los estudiantes acerca de
la carrera que cursa.

SIU-GUARANI 3: Personalizaciones para Posgrado. Integracion con SIU-ARAUCANO 2023.

PERGAMO (Sistema de Biblioteca) para Sede Central y CCRR. Migracion del servidor de
Produccién.

SUDOCU, Sistema para la gestion de Expediente Electronico Integrado. En la actualidad esté en
inicios de etapa de pruebas de usuarios y analisis de factibilidad.

Sistemas desarrollados por la Direccion:

Sistema de Recibos de Haberes por web, sincronizado con SIU-Mapuche e Interfaz web para el
personal.

COMDOC Il

Subsistema de Gestion Masiva de Becas para SIU-PILAGA.

Sistema de Gestioén de DASMI .

Base de Datos Integrada Académica para entorno Web.
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e Sistema de DIGESTO Electronico (publicacion de Actos Administrativos).

e Sistema de Gestion SUEP Legacy.

e Sistema de Gestion de Elecciones.

e Sistema de Control Académico, para gestion académica de carreras de grado y pre-grado

e Sistema Integrado de Servicios Académicos WEB para estudiantes, aspirantes, DGAA y toda la
Comunidad Universitaria

e Sistema Interfaz para nuevas funcionalidades desarrolladas, personalizando a SIU-KOLLA
(funcionalidades no ofrecidas por el SIU).

Subdimensién F: Gestion académica

Nuestra universidad posee una estructura departamental. Como tal, nuestra universidad dispone de cuatro
departamentos académicos: Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Educacion y Tecnologia. Se destacan las
caracteristicas de la gestién de cada departamento de nuestra Casa de Altos Estudios.

Ciencias Bésicas

El Departamento de Ciencias Bésicas tiene como mision el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y extension correspondiente a aquellas disciplinas que constituyen el apoyo académico inicial
de diversas carreras que se dictan en la Universidad.

El Departamento esta constituido por las siguientes divisiones:
e Biologia
e Computacién
e Estadistica
e Fisica
e Matemética
e Quimica

Cada una de estas divisiones agrupa los equipos docentes que trabajan en las respectivas areas del
conocimiento que son unidades de ejecucion del Departamento. En estas divisiones se encuentran grupos
de investigacion dedicados a las ciencias basicas y aplicadas, ademas existen grupos interdisciplinarios
entre las distintas divisiones.
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Ciencias Sociales

El Departamento de Ciencias Sociales ofrece servicios académicos a la mayoria de las carreras de grado y
posgrado de la Universidad Nacional de Lujan.

Las actividades de docencia e investigacion, extension y vinculacion al medio se organizan desde las
Divisiones que, en la actualidad, son las siguientes:

e Administracion

e Anélisis Socioecondmico y Cultural

e Comercio Internacional y Marketing

e Derecho

e Economia

e Epistemologia y Metodologia

e Geografia

e Historia

¢ Informacion Contable

e Trabajo Social

Educacién

El Departamento de Educacion nuclea en sus Divisiones equipos de especializacion disciplinar sobre
problematicas de la educacion, tanto del sistema formal como fuera de él.

Desarrolla actividades de docencia que abarcan la mayoria de las carreras que se dictan en la Universidad,
de investigacion y de extension.

El Departamento se organiza en las siguientes Divisiones:
e Educacion a Distancia
e Lenguas Extranjeras
e Pedagogia Universitaria
e Técnico Pedagdgica
e Psicologia y Psicopedagogia
e Socio- Historico- Politica
e Educacion de Adultos
e Cultura Corporal y su Ensefianza
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Tecnologia

El Departamento de Tecnologia como unidad académica de la UNLu, involucra disciplinas vinculadas a la
Tecnologia y su rol en la Sociedad. La actividad tecnoldgica se concibe y encara como el proceso por el
cual se integran los conocimientos cientificos, las técnicas, los valores culturales y las formas organizativas
de la sociedad, a fin de brindar soluciones a los problemas concretos, contribuyendo a una mejora en la
calidad de vida de todos.

El Departamento de Tecnologia involucra campos disciplinares vinculados con la agronomia, la industria
general y en particular la alimenticia, los sistemas informéticos y la salud, continuando el proyecto
académico fundacional de la UNLu que preveia dar respuestas tecnolégicas a las necesidades
socioculturales y agroalimentarias de la zona.

Esta integrado actualmente por siete divisiones:
e Agronomia Bésica
e Ingenieria Bésica
e Salud
e Tecnologia Agropecuaria
e Tecnologia de Alimentos
e Tecnologias Industriales
e Tecnologias de Gestion

Estas divisiones estan a cargo de las actividades de docencia, investigacion y extension.

Coherencia entre la programacion academica, la mision y los objetivos institucionales

La mision y objetivos institucionales de la UNLu se encuentran establecidos en la Primera Parte del estatuto
universitario, integrada por los articulos 1°y 2° de la Resolucion de la Asamblea Universitaria N° 006/2000.

En este apartado, en el que se definen los Principios y Fines institucionales, se detallan los principios
bésicos y las acciones que la institucion llevaré a cabo para cumplimentar dichos principios.

La programacion académica de la UNLu es coherente con los principio y fines establecidos por el Estatuto
dado que la misma:

a) Garantiza el derecho a la educacion superior dado que oferta carreras de pregrado y grado en todas
las Sedes con que cuenta la institucién propendiendo a que la oferta cubra, dentro de las
posibilidades presupuestarias y organizacionales, las demandas propias de cada region. Por otra
parte, la UNLu respeta el principio de gratuidad absoluta de los estudios superiores de pregrado y
grado sin la imposicidn de ningun tipo de tasa o aranceles.
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b)

d)

Forma y capacita tanto para el ejercicio de actividades profesionales como para la actividad
cientifica producto de la diversidad de ofertas y la multiplicidad de campos disciplinares que abarca
la misma. En todos los casos, los planes de estudios e incumbencias o alcances de los mismos
contemplan el estimulo de la conciencia de los valores que dignifican la vida social y personal del
hombre. No obstante, dada la reciente creacion de la Comision Asesora Permanente de Oferta
Académica, debiera encomendarse a la misma la revisién sistematica, las incumbencias
profesionales o alcances de las carreras para garantizar que se consideren estos principios rectores
fijados por el Estatuto Universitario.

Contempla que las carreras de grado preparen y formen a quienes cursan las mismas para la
creacion y trasmision critica de la ciencia y la tecnologia. Sin embargo, se debiera revisar que las
carreras contemplen y valoren la formacion cultural de las personas que cursen las mismas. Si bien
la universidad desarrolla diversas actividades culturales, las mismas no estan contempladas como
parte de la formacion gue reciben quienes transitan por sus propuestas formativas.

Cuenta, dentro de la oferta académica, con carreras cuyo objetivo es la formacion docente se esta
contribuyendo al desarrollo educativo de la nacién al estar interviniendo en los demas niveles y en
el propio nivel superior. Sin embargo, no existe en todas las carreras un registro sistematico de las
actividades cientifico-tecnoldgicas y de extension y vinculacion que se desarrollan dentro de los
campos disciplinares que abarca la misma y la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion o de extension y transferencia tecnoldgica.

Ejecuta acciones e implementa procesos que garanticen el acceso a la informacion institucional
actualizada. El digesto electrénico, el portal de Transparencia Universitaria y diversas
publicaciones periodicas dan cuenta de las acciones institucionales y actos de gobierno para
propender a garantizar este derecho.

Respeta el ejercicio democratico mediante procesos electorales estatuidos que garantizan la
participacion de todos los claustros y sectores que participen en los procesos electorales.
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Dimensién 2: Docencia
Subdimension A: Cuerpo académico de grado y pregrado

Introduccion

La autoevaluacion debe respetar los principios fundamentales de contar con un alto grado de compromiso
y participacién de la comunidad universitaria; adoptar una perspectiva contextual e historica referida del
Proyecto Institucional; analizar las funciones que desempefia la institucion; enfocar como un todo y no
COmMo una mera suma de sus partes, y, contar con informacion cuantitativa y cualitativa, a partir de los datos
cuantitativos obtenidos, asi podemos arribar a resultados propios del quehacer educativo.

Tomamos como eje del analisis el Estatuto de la UNLu que en el Articulo 1° dice: “La Universidad
Nacional de Lujan es una institucion de derecho publico, dotada de personeria juridica que desarrolla sus
funciones de docencia, investigacion, extension y vinculacion bajo el régimen de autonomia y autarquia
que le otorga la Constitucion Nacional.” Se destaca que las actividades de la UNLu se fundamentan en los
principios constitucionales de igualdad, libertad, justicia y pluralismo, sin discriminacion alguna,
promoviendo el pensamiento y la investigacion, libres y criticos, para ser un instrumento eficaz de
transformacion y desarrollo social. Dicho Estatuto establece el funcionamiento de la gestion académica, la
gue debe desarrollarse en conjunto y asociada a las normativas internas que surgen en la misma, y las
externas en relacion con los requerimientos de la CONEAU.

Los ejes de accién establecidos por la gestion, los objetivos y planes de accién surgidos de los procesos de
planificacion estratégica constituyen en este momento, para la UNLu, las bases para la toma de decisiones
en relacion con los procesos académicos de la Universidad en su conjunto y de cada Unidad Académica.

En este apartado, es la Secretaria Académica de la Universidad quien tiene que realizar un analisis
exhaustivo de las actividades que le competen -mediante interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos
para luego darlos a conocer y debatir en general con los representantes de la comunidad de la UNLu.

Tomando como primer punto la base de la oferta académica, todos somos conscientes que es un trabajo
conjunto entre los integrantes de la comunidad académica de la Universidad, sin perder de vista los
requerimientos de la zona de influencia tanto en la Sede Central como en los Centros Regionales y
Delegaciones, con el fin de formar profesionales y ciudadanos capaces de desempefiarse en la region.
Juegan un rol fundamental las demandas de la comunidad al respecto de las regiones productivas, las
necesidades de investigacion, de extension, de vinculacion en relacion con la formacion académica.

Asi entendemos por Oferta Académica todo lo que corresponde a los estudios que cumplen con las
exigencias legales, técnicas y pedagogicas requeridas por la UNLu y el Ministerio de Educacion de la
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Nacion y, cuyas certificaciones requieren de ambas intervenciones. Abarca los niveles de los tres grados
académicos (pregrado, grado y posgrado).

En la dimensién de Gestion Académica, en virtud de la magnitud de la informacién, tendremos en cuenta
la organizacion de la ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA DE LA UNLu: que incluye
politicas, normativas, estructuras de gobierno, programacién académica, sistemas de registro. Sin perder de
vista la ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL LEY 26.206 que regula el
ejercicio del derecho de ensefiar y aprender en el Articulo 14 de la Constitucién Nacional y los Tratados
Internacionales incorporados a ella, conforme con las atribuciones conferidas al Honorable Congreso de la
Nacion.

En relacion con la normativa académica vigente, la misma se encuentra disponible en el digesto electronico
gue permite el acceso abierto a todas las normativas que dictan los diversos 6rganos de gobierno por parte
de cualquier persona perteneciente o no a la Universidad.

La Estructura de Gestién Académica de la UNLu

La funcién académica de la Universidad es formar profesionales con pensamiento critico e iniciativa, en un
marco de participacién plena de los estudiantes en el proceso educativo. Se disefian estrategias que
promueven su participacién no sélo en los procesos de aprendizaje, sino en espacios de politica
universitaria, en acciones de intervencion comunitaria, en proyectos de investigacion, participacion
deportiva y artistica.

Consideramos que la planificacion estratégica es uno de los caminos que debe seguir la gestién académica,
ya que fija los objetivos de medio tiempo (coyunturales) y los de la estructura, los que nos llevan a una
gestion pensada para un largo plazo, que sea sostenida en el tiempo, tomando dimensiones que respeten las
normativas académicas vigente en la Universidad para nuevas gestiones que nos sucederan.

Funciones y Objetivos de la Secretaria Académica

Partiendo de la premisa que la Universidad tiene una organizacion Departamental y que cuenta con varias
estructuras de articulacion al respecto del area académica, se definié que las carreras dependen del
Rectorado de la universidad y son, los Departamentos quienes brindan los servicios académicos requeridos
por cada una de las actividades académicas de cada carrera.
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La Secretaria Académica

Su misién es asesorar y asistir al Rectorado en el planeamiento, la gestion y el cumplimiento de las
actividades académicas en forma coordinada, cuando asi corresponda, con las autoridades de los
Departamentos y con las Coordinaciones de Carreras. Sus funciones son:

e Entender en la coordinacién y supervisién de la organizacién y el desarrollo de las carreras de
pregrado y grado que ofrece la Universidad en todas sus sedes.

e Proponer al Honorable Consejo Superior la oferta académica anual de grado y pregrado, en acuerdo
con lo dictaminado por la Comision de Oferta Académica.

e Promover la evaluacion permanente de los resultados académicos de cada carrera junto con los
Coordinadores de Carreras.

o Implementar criterios de gestion académica que hagan referencia a la pertinencia, calidad y
relevancia de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se lleven a cabo en las carreras, asi como
en actividades planificadas y desarrolladas por una o varias de ellas, en conjunto o aisladamente.

o Entender en la organizacion, disefio y evaluacion de las propuestas educativas cuya opcién
pedagdgica y didactica en la modalidad a distancia o que contienen algun nivel de virtualizacién.

e Entender en la formulacion e implementacion de politicas de acceso, permanencia y egreso de la
Universidad, por si, y en articulacién con otros niveles del sistema educativo.

e Asistir al Rectorado en todo lo referente a los aspectos académicos que se vinculen con la toma de
decisiones vinculado con los Ministerios Nacionales y Provinciales, el Consejo Interuniversitario
Nacional, los Municipios y toda aquella Institucién externa que tenga vinculo con la Universidad.

e Entender en la implementacion de procesos de articulacion dentro de la Universidad, con otras
universidades, y con otras instituciones educativas, asi como con instancias externas que ahora o
en un futuro se ocupe de la actividad de referencia.

e Entender en la propuesta de designacion de los Coordinadores de Carreras, brindar asistencia a las
Comisiones de Plan de Estudios y coordinar los procesos vinculados a la acreditacion de las
Carreras.

e Entender en todo lo relativo a los Coordinadores y las tareas correspondientes a sus funciones y
propiciar, en conjunto con ellos, las revisiones y evaluaciones permanentes a los planes de estudio
y a sus desempefios como responsables maximos de las carreras que coordinan.

e Intervenir en lo relacionado con el otorgamiento, implementacion y supervision de pasantias, en
conjunto con la Secretaria de Bienestar Universitario y Asuntos Estudiantiles.

e Entender en lo referente a la revalida y reconocimiento de titulos nacionales y extranjeros.

e Entender en la generacién de politicas vinculadas al sistema de bibliotecas, centros de
documentacion y repositorios digitales.
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e Entender en los aspectos vinculados a sistemas de concursos y Carrera Docente, segln lo determina
la normativa vigente.

o Refrendar, juntamente con el Rector de la Universidad Nacional de Lujan, los diplomas que se
expidan.

o Refrendar los actos administrativos del area de su competencia, emitidos por el Rectorado y por el
H. Consejo Superior.

e Dirigir y supervisar las areas que de esta Secretaria dependen.

La Secretaria Académica de nuestra universidad cuenta con dos subsecretarias: la de Gestion Académica
y la de Planificacion Académica, cumpliendo cada una los roles necesarios y atinentes para un mejor
funcionamiento del todo.

Subsecretaria de Gestion Académica

Su mision es asistir a la Secretaria Académica en la gestion y el cumplimiento de las actividades
académicas, en forma coordinada, cuando asi corresponda, con las autoridades de los Departamentos y las
Coordinaciones de Carreras. Sus funciones son:

e Contribuir con la Secretaria en la coordinacién y supervision de la organizacion y desarrollo de las
carreras de pregrado y grado que ofrezca la Universidad.

e Contribuir con la Secretaria en la elaboracion de criterios de gestion académica que hagan a la
pertinencia, calidad y relevancia de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se lleven a cabo en
las carreras.

e Colaborar con la Secretaria en la evaluacion de las propuestas educativas cuya opcién pedagogica
y didactica es la modalidad a distancia o que contienen algln nivel de virtualizacion.

e Colaborar en la implementacion de procesos de articulacion dentro de la Universidad, con otras
universidades, y con otras instituciones educativas.

e Contribuir con la Secretaria en la elaboracion de criterios de gestion académica que hagan a la
pertinencia, calidad y relevancia de los procesos de ensefianza-aprendizaje que se lleven a cabo en
las carreras.

e Participar en la supervision de las &reas que de la Secretaria dependen.

e Refrendar los actos administrativos del area de su competencia.

Subsecretaria de Planificacion Académica

Tiene como mision asistir a la Secretaria Académica en el planeamiento de las actividades académicas, en
forma coordinada, cuando asi corresponda, con las autoridades de los Departamentos y las Coordinaciones
de Carreras y de otros organismos vinculados académicamente. Sus funciones son:
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Asistir a la Secretaria en lo atinente a la oferta académica anual.

Participar activamente de la evaluacion permanente de los resultados académicos de cada carrera,
colaborando con los Coordinadores de Carreras.

Colaborar con la Secretaria en la organizacion y el disefio de las propuestas educativas cuya opcion
pedagdgica y didactica es la modalidad a distancia o que contienen algun nivel de virtualizacion.
Colaborar con la Secretaria en la formulacién de politicas de acceso, permanencia y egreso de la
Universidad, por si, y en articulacion con otros niveles del sistema educativo.

Participar en la formulacién de politicas de acceso, permanencia y egreso de la Universidad y en
articulacion con otros niveles del sistema educativo.

Colaborar en la planificacion y organizacion de procesos de articulacion dentro de la Universidad,
con otras universidades, y con otras instituciones educativas.

Participar en la planificacion de las areas que de la Secretaria que integra dependen.

Refrendar los actos administrativos del &rea de su competencia.

Direcciones

Las Direcciones que dependen de la Secretaria Académica son: la Direccion General de Asuntos
Académicos, la Direccion de Sistemas de Bibliotecas y Centros de Documentacion, Direccidn de Gestion
Académica y Relaciones Internacionales. Lo referido a la Direccion de Sistemas de Biblioteca y Centros
de Documentacion, fue trasladado en este informe a la dimensién seis por corresponder al formato
CONEAU.

Direccion General de Asuntos Académicos

Tiene como responsabilidad primaria entender en la planificacion, organizacion, coordinacién y control de
los asuntos administrativos originados producto del desarrollo de las actividades académicas de la UNLu.

Sus acciones son:

Disefiar, coordinar y controlar la aplicacion de los procedimientos administrativos del sector,
asistiendo a las autoridades superiores en la modificacion de los mismos.

Planificar, dirigir y controlar las actividades desarrolladas por las unidades de estructura a su cargo,
interviniendo, de igual manera, en la organizacion del flujo de trabajo del sector.

Organizar y coordinar las actividades inherentes a la administracion académica de las carreras de
grado, pregrado y postgrado tanto en la Sede Central como en los Centros Regionales y
Delegaciones Académicas.

Intervenir en la emision de informacion referida a las areas funcionales del sector, en el orden
interno, como asi también a organismos de contralor externo.
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e Intervenir en la tramitacion, ante las autoridades correspondientes, de la validez nacional y
reconocimiento oficial de los titulos que expida la UNLu.

Direccion de Gestion Académica y Relaciones Internacionales

Tiene a su cargo la planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las acciones vinculadas con la
carrera académica docente, actividades extracurriculares y de formacion y actualizacion académica.

Departamento de Concursos y Carrera Docente

Acciones:

o Organizar y entender las convocatorias a concursos para cubrir cargos ordinarios de Profesores y
Docentes Auxiliares solicitadas por los Departamentos Académicos.

e Planificar e intervenir en la publicacion de los llamados a concursos.

e Intervenir en la organizacién y administracion de los procesos de concursos ordinarios y de carrera
docente.

e Supervisar el mantenimiento y la actualizacién permanente de la informacion generada sobre los
procesos administrativos concursales y de carrera docente en sus diferentes etapas.

e Gestionar, organizar e intervenir en la sustanciacion de concursos y evaluaciones de carrera docente
de Autoridades Superiores de la Universidad.

e Elaborar y supervisar los actos administrativos vinculados a concursos y carrera docente.

e Generar procedimientos que permitan la organizacién del trabajo administrativo del sector.

e Supervisar las tareas del personal a su cargo.

e Asistir al nivel superior del cual depende jerarquicamente respecto de las actividades de su
competencia.

e Formular la proyeccion de los actos administrativos que en funcion de sus competencias le
correspondan.

Division de Programas Académicos Institucionales

Depende de la Direccion de Gestion Académica y Relaciones Internacionales, tiene entre sus funciones la
gestion administrativa y técnica de las actividades académicas extracurriculares, de actualizaciéon y
seguimiento en el marco de programas académicos institucionales y permanentes. Formacion y
Capacitacion para Docentes: Capacitacion para carrera 'y Capacitacion docentes gratuita.

También es competencia de la Direccion la gestion y coordinacion administrativa respecto a las relaciones
internacionales y al proceso de movilidad del personal universitario e intercambio de estudiantes.
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Respecto de la movilidad de docentes e investigadores de la Universidad Nacional de Lujan, tienen la
posibilidad de efectuar movilidades al exterior, por plazos determinados, segun los Programas o Convenios
a los que la propia Universidad se encuentra adherida. Cada Convocatoria determina los plazos, condiciones
y requisitos a los que deben ajustarse para participar éstos actores de la Comunidad Universitaria.
Actualmente, contamos con las siguientes Convocatorias: * PROGRAMA PILA - DOCENTES (Programa
de Intercambio Académico Latinoamericano - Docentes) -. * PROGRAMA PILA - INVESTIGADORES
(Programa de Intercambio Académico Latinoamericano - Investigadores) - * PROGRAMA PILA -
GESTORES (Programa de Intercambio Académico Latinoamericano - GESTORES)

Consideraciones generales de la Direccién

Para llevar adelante la gestion centralizada de los trdmites de Carrera Docente y de Concursos ordinarios
de los cuatro departamentos académicos resulta necesario revisar los circuitos y procedimientos que
permitan disminuir los tiempos de tramitacion

Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)

La Universidad ha sido pionera en la formacion de profesionales que pudieran llevar adelante proyectos
educativos con tecnologias. El Sistema Institucional de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional
de Lujan fue creado a partir de RESOLUCION RESHCS-LUJ:0000159-19, el que define la forma en que
la UNLu entiende, organiza y garantiza la calidad de sus propuestas educativas bajo la opcion pedagdgica
y didactica a distancia, para satisfacer las necesidades de formacion académica en el marco de los
lineamientos generales del Proyecto Institucional. Por la CONEAU fue validado por el EX-2019-39668017-
APN-DEI#CONEAU el 22 de julio de 2020.

e El modelo pedagébgico elaborado a partir del trabajo realizado por una Comision Especial -
conformada por referentes de Educacién a Distancia (EaD) y de gestién académica y aprobada por
el Honorable Consejo Superior, establecié como ejes centrales:

e Laadopcidén de un enfoque sociocultural para promover el trabajo colaborativo y participativo en
el marco de la educacion mediada por TICs.

e La conformacidn de equipos interdisciplinarios de manera de favorecer aprendizajes enriquecidos
en las diferentes disciplinas.

o El asesoramiento personalizado a los equipos, de forma de atender la singularidad de cada campo
disciplinar.

e La creacion de espacios de formacién para la apropiacion de las TICs por parte de toda la
comunidad, desde una perspectiva critica.

e Laatencion a la diversidad de perfiles de estudiantes.
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e Laevaluacion como proceso integral que aborda no solo los aprendizajes sino también las précticas
pedagdgicas y al sistema con todos sus componentes.

En este marco, la direccion del SIED en su tarea de conduccion académica, tiene que coordinar el proceso
de evaluacion y desarrollo de las diferentes opciones pedagdgicas, fomentar el uso de la virtualizacion en
las tareas de docencia, vinculacion y extension y articular con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia para
instaurar la opcion pedagogica en procesos formativos de investigacion.

Por su parte, el Consejo Directivo del Sistema de EaD (Sistema de Educacion a Distancia) tiene como
principales funciones, definir:

e lineamientos para el asesoramiento pedagdgico y/o tecnolégico destinado a la comunidad
universitaria.

e sostener una politica formativa y continua para los docentes de la institucion en materia de
virtualizacion.

En el contexto tan particular en el que se inicia el SIED, por la pandemia de COVID-19, institucionalmente
se han tomado decisiones para: conciliar dentro de sus posibilidades, el derecho al estudio y la formacién,
con el derecho laboral de las y los trabajadores docentes, asi como de las y los trabajadores nodocentes
involucrados en las distintas actividades que se transitan en la UNLu. Prioriz6 y prioriza la necesidad de
generar acuerdos, encontrar criterios comunes y consensuados a través de un trabajo sistematico de
construccidn colectiva. Lo hecho en el periodo de excepcionalidad tiene caracter transitorio, pero preserva
esa intencionalidad de construccién conjunta.

La interdisciplinariedad de las propuestas se refleja en las diferentes dimensiones de trabajo: curricular,
formativa, innovacion educativa, seguimiento y evaluacion, y técnica, en un marco de trabajo muy
complejo, sostenido en el profesionalismo de autoridades, docentes y no-docentes de la UNLu.

Ademas de la tarea que se ha realizado, en forma simultanea, se registra todo lo avanzado o desarrollado
con el fin de construir un escenario proximo y a futuro sobre la base de las experiencias acumuladas,
recuperando y poniendo en valor su relacion con los lineamientos planteados en el Sistema Institucional de
Educacion a Distancia.

El SIED asesora en las carreras a distancia y las carreras presenciales cuya carga horaria no presencial se
encuentre entre el 30% y el 50% del Plan de Estudios. Para ello el SIED UNLu cuenta con un equipo
permanente para el trabajo conjunto con docentes de los departamentos para la creacion y mejora de las
propuestas de formacion a distancia. Hace seguimiento de las actividades y experiencias educativas en el
entorno virtual, observa los disefios y desarrollo de las instancias de formacion continua y especifica para
los docentes.
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Consideraciones sobre el SIED

Si bien contar con el SIED ha sido muy importante para transitar con éxito el periodo de pandemia y la
necesidad de incorporar el uso de las TICs, en la actualidad el Sistema carece de estructura para un adecuado
funcionamiento al momento de resolver las necesidades institucionales para la generacion de nuevas
propuestas con opcion pedagdgica a distancia. Resulta necesario dotar al SIED de una estructura formal
administrativa y técnico-pedagégica adecuada.

Cuerpo Docente

Mecanismos de incorporacidn y promocion de docentes

El mecanismo de ingreso a los cargos docentes en cada Unidad Académica es comun a toda la Universidad,
mediante concurso publico de antecedentes y prueba de oposicion o, cuando las circunstancias asi lo
requieran, se realizan designaciones interinas las cuales se llevan a cabo por mecanismos de seleccion que
determinan cada uno de los Departamentos Académicos. También se realizan designaciones interinas en la
categoria de Ayudante de Primera producto de la titulacion de los estudiantes que se desempefian en cargos
de Ayudante de Segunda. Que luego de un perdxido deben ser regularizados por concurso publico. El
mecanismo de promocion es el concurso publico. Paralelamente a partir de la -Resolucién HCS N° 430/09
RESHCS-LUJ:0000430/2009 HONORABLE CONSEJO SUPERIOR 06-11-2009- la institucion incorpor6
la el Régimen de Carrera Docente, el ingreso a dicho régimen puede hacerse desde cualquiera de las
categorias docentes ordinarias y establece los mecanismos de evaluacion de desempefio y las condiciones
para las promociones de categorias. Ambos regimenes el abierto y el de carrera docente coexisten y
permiten la consolidacion del plantel docente de los Departamentos Académicos para dar respuesta a los
requerimientos de las carreras de la institucion.

Relacidn entre la cantidad vy la dedicacion del cuerpo docente en funcién de los servicios académicos

A continuacion se presentan una serie de tablas y graficos que ilustran el perfil de los docentes al 31 de
mayo de 2022 en funcidn de los datos aportados por la Direccion de Personal de la Universidad.
Considerando las caracteristicas generales de la UNLu y las diferentes unidades académicas que brindan
servicios docentes a las carreras de grado y pregrado.

cargos Equivalente a Modulos Simples
Categorias Docentes
# ) " Y
Ayudante de 2° 160 6,3 160 3,5
Ayudante de 1° 929 36,4 1.341 29,5
Jefe de Trabajos Practicos 708 27,8 1.371 30,2
Profesor Adjunto 579 22,7 1.308 28,8
Profesor Asociado 103 4,0 270 5,9
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Profesor Titular 14 0,5 33 0,7
Otro Profesor’ 56* 2,2 56 1,2
Total 2.549 100 4.539 100
Cuadro: Cargos Docentes Totales de la UNLu
Categorlas Docentes cargos Equivalente a Médulos Simples
Cs. Sociales
# % # %

Ayudante de 2° 1 0,11 1 0,07
Ayudante de 1° 319 34,60 381 24,90
Jefe de Trabajos Practicos 301 32,65 479 31,31
Profesor Adjunto 232 25,16 489 31,96
Profesor Asociado 64 6,94 172 11,24
Profesor Titular 5 0,54 8 0,52
Total 922 100 1.530 100

Cuadro: Cargos Docentes del Departamento de Ciencias Sociales

cargos Equivalente a Médulos Simples

Categorias Docentes

Cs. Basicas # % # %
Ayudante de 2° 87 12,03 87 6,73
Ayudante de 1° 280 38,73 400 30,96
Jefe de Trabajos Practicos 178 24,62 393 30,42
Profesor Adjunto 149 20,61 348 26,93
Profesor Asociado 21 2,90 44 3,41
Profesor Titular 6 0,83 18 1,39
Otro Profesor8 2° 0,28 2 0,15
Total 723 100 1.292 100

Cuadro: Cargos Docentes del Departamento de Ciencias Basicas

7 Otro Profesor: cargos correspondientes a Titulares y provisionales, cargos preuniversitarios del ex INEF
810 Cargos correspondientes a Titulares y provisionales, cargos preuniversitarios del ex INEF
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cargos Equivalente a Mddulos Simples
Categorias Docentes
Educacion # % # %
Ayudante de 2° 22 4,38 22 2,37
Ayudante de 1° 188 37,45 326 35,13
Jefe de Trabajos Practicos 117 23,31 248 26,72
Profesor Adjunto 111 22,11 251 27,05
Profesor Asociado 8 1,59 24 2,59
Profesor Titular 2 0,40 3 0,32
Otro Profesorl® 5411 10,76 54 5,82
Total 502 100 928 100
Cuadro: Cargos Docentes del Departamento de Educacion

cargos Equivalente a Médulos Simples
Categorias Docentes
Tecnologia # % # %
Ayudante de 2° 50 12,44 50 6,55
Ayudante de 1° 142 35,32 234 30,67
Jefe de Trabajos Practicos 112 27,86 251 32,90
Profesor Adjunto 87 21,64 220 28,83
Profesor Asociado 10 2,49 30 0,52
Profesor Titular 1 0,25 4 0,52
Total 402 100 763 100

Cuadro: Cargos Docentes del Departamento de Tecnologia

10.12 Cargos correspondientes a Titulares y provisionales, cargos preuniversitarios del ex INEF
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Graéfico: Porcentaje de Cargos Docentes por Departamento

Graéfico: Porcentaje de Cargos Docentes equivalentes a cargos simples por Departamento
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Gréfico: Porcentaje de dedicacion de los cargos docentes por Departamento. No se consideran las
categorias otro profesor y Ayudante de 2°

En virtud de la estructura departamental de la institucion, las unidades académicas atienden en su conjunto
a las funciones de docencia, extension, vinculacion y/o investigacion; como consecuencia de ello, el
servicio docente es brindado por las cuatro unidades académicas, desde diferentes divisiones, areas, sub-
areas, disciplinas y/o comisiones a las 24 carreras de grado y 2 de pregrado.

Las carreras de grado y pregrado que se dictan son:

01 INGENIERIA EN ALIMENTOS

02 INGENIERIA AGRONOMICA

03 LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

04 LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
05 LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL

06 LICENCIATURA EN HISTORIA

08 PROFESORADO EN HISTORIA

10 LICENCIATURA EN GEOGRAFIA

15 LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA

10. 16 PROFESORADO EN GEOGRAFIA

11. 17 LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION
12. 18 LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS

© ©o Nk~ wd PP
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13. 19 TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INSPECCION DE ALIMENTOS
14. 25 INGENIERIA INDUSTRIAL
15. 26 LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL
16. 27 LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL
17. 29 LICENCIATURA EN INFORMACION AMBIENTAL
18. 33 PROFESORADO ENSENANZA MEDIA DE ADULTOS
19. 41 TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INDUSTRIA LACTEAS
20. 43 PROFESORADO EN EDUCACION FiSICA
21. 48 PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS
22. 51 LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA
23. 52 LICENCIATURA EN ENFERMERIA
24. 54 CONTADOR PUBLICO
25. 55 PROFESORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
26. 58 PROFESORADO EN FiSICA
Lista: Carreras que se dictan 2022 con sus codigos de uso interno

Gréfico: Estudiantes Regulares por Carrera Afio 2021

Si bien a la fecha, la Universidad Nacional de Lujan dispone de una serie de indicadores académicos que,
frecuentemente, son analizados y publicados por diferentes areas y departamentos de la institucion, es
necesario definir otros indicadores que incluyan el nivel o factor de complejidad de las actividades (aulica
de campo, précticas, tedricas o combinacion de ellas, utilizando, por ejemplo, los lineamientos definidos
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por el CIN, entre otros) y relacionados con el equipo docente afectado a la actividades académicas
considerando el nimero de comisiones, estudiantes y sedes donde se desarrolla la actividad.

En efecto, el andlisis pormenorizado realizado hasta el momento permite iniciar una mirada introspectiva
de los servicios académicos, para comenzar un trabajo concreto que permita definir estandares en el marco
de las actividades docentes que se desarrollan, en pos de dar respuesta a la consigna.

Del Anuario Estadistico Institucional 2021 se desprende que hay un total de 41.435 estudiantes regulares
en las carreras de grado y pregrado de la UNLu, y que para dar respuesta a los servicios académicos
requeridos por estas, la institucion cuenta con 2389 cargos docentes rentados (que expresados en mddulos
simples son 4323, sin considerar la categoria otro profesor y ayudantes de segunda simples. Podriamos
determinar de manera global una relacidn directa de cantidad de estudiantes/ cargo de profesor simple o
para cargos de docente auxiliar simple. Sin embargo, en el resultado no se tendrian en cuenta los indicadores
que contemplan las particularidades antes indicadas de las distintas actividades académicas de las carreras
de la UNLu, ni su desarrollo en las diferentes sedes.

Sera necesario ampliar los indicadores para evaluar correctamente la relacion docente/alumno
contemplando las caracteristicas propias de cada actividad académica y su desarrollo en diferentes sedes.

Se considera que el personal docente que cubre las necesidades de la institucion es adecuado para cumplir
con el compromiso institucional para afrontar el dictado de carreras de grado y pregrado

En este sentido hay que tener en cuenta que la institucion viene transitando procesos de acreditacion de
carreras con éxito y cuando se han detectado algunas debilidades puntuales se han podido resolver con
programas especificos.

El siguiente cuadro muestra la composicion porcentual del cuerpo docente distribuidos por departamento
en cargos ordinarios, interinos, suplentes y ad-honorem. Si bien la situacion en los cuatro departamentos es
diferente, es de resaltar el alto porcentaje de cargos interinos que en promedio es del 37%. Debemos tener
en cuenta que en este valor no discrimina la antigliedad de los cargos ni tampoco se discriminan los cargos
gue corresponden a docentes que ya cuentan con cargos ordinarios de aquellos que solo tienen cargos
interinos. Este porcentaje de cargos interinos en parte puede atribuirse a los dos afios en pandemia y las
dificultades para realizar los correspondientes concursos ordinarios.

Categoria Docente Cs Sociales Cs Basicas Educacion Tecnologia

Interinos 45,51% 30,70% 42,43% 29,93%
Ordinarios 48,57% 64,30% 41,31% 65,56%
Suplentes 3,27% 3,16% 3,93% 0,95%
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Il

Ad-honorem

2,65%

1,58%

2,24%

3,56%

Otro Profesor

0,26%

10,09%

Cuadro: Composicion porcentual del cuerpo docente UNLu

Debemos tener presente que a partir del retorno a la presencialidad plena y a la vuelta a los tramites en
formato papel, la institucion se encuentra trabajando a pleno en la efectivizacion de los concursos
programados e interrumpidos por la pandemia (tramitaciones que no se encuentran incorporadas en el

presente analisis).

Es necesario generar nuevos indicadores que permitan ampliar el analisis y procurar la

regularizacion ordenada de la planta docente interina hasta alcanzar los parametros que
se fijen institucionalmente.

Los cargos de docentes Ad Honorem representan un porcentaje minimo que se corresponden con
situaciones puntuales, lo que demuestra que no es parte de una politica institucional.

El siguiente cuadro muestra la distribucién de cargos de Ayudantes de Segunda Ad-honorem y Simple.
Debemos sefialar que esta categoria se caracteriza por incorporar alumnos a la actividad docente. Estos
datos reflejan diferentes politicas departamentales para la incorporacién de los estudiantes a la actividades
académicas y formacion.

Cs Sociales Cs Basicas Educacion Tecnologia
Ayudante de Segunda # % # % # % # %
Ad-honorem 1 1,8 49 87,5 0 0,0 6 10,7
Simple 0 0,0 38 36,5 22 21,2 44 42,3

Cuadro: Ayudantes de 22 en la UNLu

Nivel de formacién alcanzado por el cuerpo docente

El relevamiento fue realizado en base a los datos aportados por las Secretarias Académicas

Departamentales. Es necesario mencionar que el cuerpo docente en su conjunto, ademas de contar con la
titulacion pertinente para el desarrollo de las actividades académicas en general, y la funcion de docencia

en particular, debe complementarse con experiencia profesional en el campo disciplinar, en investigacion,
en extension y/o vinculacion/transferencia acorde a los objetivos de la carrera en la cual se realiza el servicio
docente, respetando la estructura Departamental y el Proyecto Institucional.

Docentes con Docentes con Docentes con
Doctorado Maestrias Especializaciones Posgrado/
Posgrado/
U. A. cargos . Total de
Sin Posgrado
cargos
Docentes| Cargos| Docentes| Cargos | Docentes Cargos
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Cs Sociales 921 84 108 105 154 63 87 0,6 37%
Cs Basicas 634 104 143 16 26 20 30 0,5 31%
Tecnologia 352 31 35 24 25 43 50 0,5 31%
Educacion 426 38 43 62 70 40 42 0,6 36%
Total 2.3332 0,55 33,75%

Cuadro: Composicion del Plantel docente en funcion a su cuarto nivel

La tabla muestra que en promedio el 33% de los cargos de la universidad presentan nivel
de formacion de posgrado, si bien este valor se encuentra por encima de la media del sistema
universitario y es deseable incrementarlo

Grafico: Porcentaje de Cargos con Nivel de formacién de posgrado por Unidad Académica

Si se compara el perfil de los docentes posgraduados por departamento se observa una marcada
heterogeneidad entre las unidades académicas y puede inferirse que dicha diferencia se debe a las propias
caracteristicas de las disciplinas abordadas en cada una de ellas. Los departamentos de Ciencias Sociales y
de Educacion poseen un perfil similar prevaleciendo la formacién en Maestrias, en cambio, en el
departamento de Ciencias Bésicas prevalece la formacion de Doctorado y en el de Tecnologia las
especializaciones.

12 Total de cargos sin considerar las categorias otro profesor y Ayudante de 2°
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Estos datos reflejan la l6gica heterogeneidad disciplinar que aporta el perfil de las carreras y su impacto en
los departamentos académicos que deben brindar los servicios.

Se considera que el nivel de formacién del cuerpo docente en su conjunto es adecuado para
afrontar con éxito la labor docente de pregrado y grado. Si bien el 33% se encuentra por
encima de la media del sistema (20%) aungue es deseable incrementar este valor

Politicas de actualizacion y perfeccionamiento del personal docente

La Universidad Nacional de Lujan cuenta con una serie de politicas e instrumentos en las que, directa e
indirectamente, confluyen en una politica de perfeccionamiento docente gratuito.

A continuacién, se realiza una descripcion simplificada de cada una de ellas:

Cursos de posgrado financiados en el marco de la Carrera docente

Desde la incorporacion de la carrera docente, la institucién gener6 una politica de formacion y capacitacion
continua y permanente de perfeccionamiento del cuerpo docente de la institucion.

En dicho marco se financia anualmente una serie de cursos de posgrado elaborados a propuesta de los cuatro
departamentos académicos y la secretaria académica.

Carrera Docente Aio 2017 Aiio 2018 Aio 2019 Aio 2020 Aio 2021

Cantidad Cursos dictados 4 6 4 0 2

Cuadro: Cursos de posgrado en el marco de la Carrera docente 2017-2021

Si bien por acuerdo de los departamentos y la secretaria académica se financia hasta 10 cursos/afio no se ha
aprovechado en plenitud, es de destacar también el impacto que se produjo producto de la pandemia (2020
y 2021) en la continuidad del programa con el desarrollo de cursos de posgrado que fueron reemplazados
por actividades extracurriculares focalizadas en la virtualidad.

Resulta necesario generar acciones que permitan aprovechar en su totalidad el
financiamiento que permite el programa.

Programa de Ayuda de Cuarto Nivel

Por Resolucion H.C.S.N° 184/98 se aprobd el Reglamento Operativo del Programa de Apoyo a la
Formacion de Cuarto Nivel por medio del cual se distribuyen fondos en los Departamentos Académicos
para brindar ayuda econdémica a los docentes para hacer frente a su formacion en especializaciones,
maestrias o doctorados que se encuentren debidamente acreditados por la CONEAU.
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Cada departamento lleva adelante su propia politica de Cuarto Nivel de acuerdo a la situacion particular de
cada uno, no se cuenta con informacion sistematizada.

Es necesario llevar adelante un registro centralizado que permita valorar el impacto del
programa en cada departamento.

Cursos vy actividades ofrecidos por los Departamentos

El siguiente cuadro muestra los cursos de posgrado con aval departamental en los Gltimos cinco afios.
También se reflejan las actividades académicas extracurriculares organizadas por los mismos
departamentos (cursos, simposios, seminarios, jornadas, talleres, webinar etc) que aportan a dicha
capacitacion.

Cabe destacar que se incluyen todos los cursos que se financian a través de programas externos

Tipo de curso Aiio 2017 Aio 2018 Ao 2019 Aiio 2020 Ao 2021
Posgrado 16 24 23 12 29
Extracurricular 51 97 114 34 62

Cuadro: Cursos ofrecidos por los Departamentos. 2017-2021.

Estos datos muestran la existencia de una politica continua de capacitacion del personal docente a nivel
departamental enfocada en lo disciplinar, también puede observarse una disminucién de la oferta de cursos
y actividades en el afio 2020 producto de la pandemia que se normaliza en el 2021.

La informacién se encuentra en los departamentos académicos de acuerdo con criterios propios.

Resulta necesario generar en el ambito de la Secretaria Académica de la Universidad para
obtener una informacién amplia sistematica y centralizada que permita medir el impacto y
generar politicas orientadas a fortalecer la capacitacién de todo el cuerpo docente.
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Grafico: Cursos ofrecidos por los Departamentos. 2017-2021

Programas externos que financian cursos de posgrado

Programa de Capacitacion Gratuita para Docentes de Universidades Nacionales: dentro de los
acuerdos que cada afio suscribe el Consejo Interuniversitario Nacional con los gremios de docentes
universitarios, se han propiciado cursos no arancelados, destinados a los docentes de la Universidad
Nacional de Lujan. En el cuadro que se presenta a continuacién se sefialan las identificaciones de
los cursos, la Asociacion de Base que los propuso, los docentes a cargo vy el estado de ejecucion de
cada curso.

Programa de Capacitacion Gratuita en Condiciones y Ambiente de Trabajo: dentro de los acuerdos
gue cada afio suscribe el Consejo Interuniversitario Nacional con los gremios de docentes
universitarios, se han propiciado cursos no arancelados, destinados a los docentes de la Universidad
Nacional de Lujan. En el cuadro que se presenta a continuacion se sefialan las identificaciones de
los cursos, la Asociacion de Base que los propuso, los docentes a cargo y el estado de ejecucion de
cada curso.

Programa de Mejoramiento de los Doctorados en Ingenieria (DOCTORAR INGENIERIA):
Convenio sobre el Programa de Mejoramiento de los Doctorados en Ingenieria (DOCTORAR
INGENIERIA) tramitado en la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion
y la Resolucion SPU N° 2653/14, y que dicho convenio incluye, en uno de sus subproyectos, el
otorgamiento de dos (2) Becas a docentes ordinarios de la Universidad para la realizacion de
Doctorados en otras Universidades Nacionales en las que se dictan Carreras de Doctorado
acreditadas por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
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e Programa de Mejoramiento de los Doctorados en Ciencias Sociales (DOCTORAR) del Ministerio
de Educacion de la Nacion preve el financiamiento de costos del plan de formacion de los docentes
para cursar doctorados.

e Programa de Mejoramiento de las Carreras de Biologia (PROMBIO): se encuentra dentro de la
convocatoria que realiza el Ministerio de Educacion de la Nacion a través de la Secretaria de
Politicas Universitarias en el marco del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Biologia,
presta apoyo a los planes de mejoramiento que las universidades han comprometido para sus
unidades académicas en el marco del proceso de acreditacion.

NO
Programas externos que financian cursos de posgrado DICTADOS | DICTADOS | TOTAL
Programa de Capacitacion Gratuita para Docentes de Universidades Nacionales 8 8 16
Programa de Capacitacion Gratuita en Condiciones y Ambiente de Trabajo 2 2 4
Programa de Mejoramiento de los Doctorados en Ingenieria (Doctorar Ingenieria) 7 0 7
Programa de Mejoramiento de los Doctorados en Ciencias Sociales (Doctorar) 1 0 1
Programa de Mejoramiento de las Carreras de Biologia (PROMBIO) 4 0 4

Cuadro: Cursos financiados por programas externos 2017-2021

No existe informacion centralizada que permita analizar de modo sistematico. Y en forma
unificada permite medir el impacto de las politicas de perfeccionamiento y capacitacion de
la planta docente.

Asi mismo es de destacar que afio a afio un nimero importante de propuestas de cursos
quedan pendientes de dictado, dicha situacion nos lleva a repensar la planificacion y gestion
de las propuestas generadas

Subdimension B: Estudiantes y graduados de grado y pregrado

De acuerdo con el Articulo 1° de la Resolucion HCS 261/21, "se considera Aspirante de la Universidad
Nacional de Lujan a todas aquellas personas que formalicen su inscripcion y cumplan con los requisitos
documentales establecidos en el presente Régimen, con el objeto de cursar una Carrera de Pregrado o
Grado que forme parte de la oferta académica de la Universidad para el afio académico en que se
inscribe.” Fte Anuario Estadistico Institucional 2021 (P.p 6)

De acuerdo al Articulo 7° de la Resolucion HCS 261/21, "se considera Ingresante a todo aspirante que
haya dado cumplimiento a las siguientes condiciones: a) Completar uno de los siguientes requisitos:
Presentacion de titulo o constancia de titulo en tramite para quienes se inscribieron optando por la
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modalidad “con estudios de nivel anterior completos” o; Aprobar la evaluacion correspondiente para los
que se inscribieron optando por la modalidad “mayor de 25 arios sin titulo de nivel medio completos”, y b)
“Haber efectuado una de las siguientes actividades: Inscribirse para cursar al menos una actividad
académica correspondiente al plan de estudios de la carrera, durante el primero o segundo cuatrimestre
del afio académico; Alcanzar condicion distinta de ausente en alguno de los Talleres Introductorios o;
Presentar formalmente tramite de equivalencias externas por Mesa General de Entradas y Salidas o;
Inscribirse para rendir examen final en el turno julio-agosto del afio de inscripcion.-" Fte Anuario
Estadistico Institucional 2021 (P.p 9)

Otro tema fundamental para mencionar es que en la Universidad Nacional de Lujan no existe examen de
ingreso.

Los datos e informacion para este apartado los hemos tomado del Anuario Estadistico Institucional 2021
que emite la Direccién General de Asuntos Académicos (DGAA).

Teniendo en cuenta que sus funciones fundamentales son: Sistematizar los datos que registran sobre
poblacion universitaria y actividad académica. Presentar esos datos y la informacién producida a partir de
los mismos de manera accesible a través de los anuarios y las sintesis estadisticas, para su uso como insumo
para la toma de decisiones. Transmitir al Ministerio de Educacién de la Nacién la informacion cuantitativa
gue solicita sobre la UNLu. Contribuir a mejorar la calidad y la seguridad de los datos que registran las
dependencias de la UNLu. Generar indicadores para el monitoreo y la evaluacion de la Universidad en
areas de docencia, investigacion, extension, planificacion y gestion considerando el logro de objetivos y el
cumplimiento de las politicas al respecto. Desarrollar investigaciones cuantitativas acerca de la
universidad, dando lugar a informacion y productos de conocimiento necesarios para potenciar y mejorar
su gestion interna y su rol en la comunidad. Otorgar codigos a carreras, titulos y otros trayectos formativos.

Partiendo de los anuarios estadisticos anteriores hemos podido reconstruir a partir de 2011 cémo se ha
comportado la inscripcion de aspirantes y la de ingresantes a la UNLu.

ARNO ASPIRANTES INGRESANTES
2011 6.191 5.046
2013 6.044 4.762
2014 6.740 4.710
2015 6.711 4.934
2015 6.436 5.284
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2016 6.712 5.473
2017 7.480 6.146
2018 7.388 6.027
2019 8.383 5.544
2020 9.306 7.772
2021 9.527 8.063

Cuadro: Aspirantes e Ingresantes 2011-2021

Los datos del Cuadro anterior nos han permitido construir el siguiente grafico para que podamos reparar en
el franco crecimiento que se da desde el afio 2011, en las dos categorias (aspirantes e ingresantes), que se
ha mantenido hasta la aplicacion del ASPO. Luego de su finalizacién podemos observar un amesetamiento.

El grafico nos muestra una gran brecha entre aspirantes e ingresantes en el afio 2019.

Grafico: Aspirantes e Ingresantes 2011-2021

Si tomamos la tasa® de aprobacion por carrera y por sede podemos observar el resultado en el siguiente

cuadro y gréfico.

AULA . SAN SAN Promedio de
CARRERAS
VIRTUAL CAMPANA | CHIVILCOY| LUJAN FERNANDO | MIGUEL | TASA APROB.
CONTADOR PUBLICO 0,47 0,67 0,67 0,61 0,63 0,61
INGENIERIA AGRONOMICA 0,77 0,77

13 La Tasa de Aprobacion se calcula como el cociente entre la suma de la cantidad de estudiantes promovidos y
regulares y el total de estudiantes inscriptos menos aquellos que resultaron ausentes (dado que no fueron evaluados)
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AULA A SAN SAN Promedio de
CARRERAS VIRTUAL CAMPANA | CHIVILCOY| LUIAN FERNANDO | MIGUEL | TASA APROB.
INGENIERIA EN ALIMENTOS 0,75 0,75
INGENIERIA INDUSTRIAL 0,77 0,77
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 0,72 0,76 0,63 0,69 0,70
LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS 0,79 0,79
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 0,79 0,84 0,83 0,82
LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL 0,61 0,72 0,72 0,68
LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA 0,86 0,86
LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL 0,76 0,87 0,88 0,84
LICENCIATURA EN ENFERMERIA 0,66 0,7 0,72 0,69
LICENCIATURA EN GEOGRAFIA 0,87 0,87
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA 0,68 0,86 0,77
LICENCIATURA EN HISTORIA 0,85 0,88 0,87
LICENCIATURA EN INFORMACION AMBIENTAL 0,76 0,79 0,82 0,79
LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION 0,68 0,63 0,69 0,67
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL 0,76 0,82 0,78 0,8 0,8 0,79
PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS 0,68 0,68
PROFESORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 0,7 0,73 0,72
PROFESORADO EN EDUCACION FiSICA 0,73 0,73
PROFESORADO EN ENSENANZA MEDIA DE
ADULTOS 0,82 0,82
PROFESORADO EN FiSICA 0,66 0,66
PROFESORADO EN GEOGRAFIA 0,51 0,73 0,71 0,65
PROFESORADO EN HISTORIA 0,71 0,75 0,73
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INDUSTRIAS
LACTEAS 0,77 0,77
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INSPECCION DE
ALIMENTOS 0,9 0,67 0,66 0,74
PROMEDIO 0,70 0,74 0,70 0,75 0,80 0,76 0,74

Cuadro: Tasa promedio de aprobacion por carreray por sede. Datos: Anuario Estadistico Institucional 2021

La tasa de aprobacién por carrera para el 2021 presenta un rango entre 0.61-0.88 si bien puede considerarse
amplio, no resulta asi al momento de comparar familias de carreras. Es asi que si tomamos como ejemplo
las carreras de Ingenieria en Alimentos, Industrial y Agronémica las tasas varian entre 0,75- 0,77.
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Otro dato importante para el andlisis es cuando comparamos los datos para una carrera que se dicta en varias
sedes casi en su totalidad la tasa de aprobacidn promedio es similar. Esto permite inferir que la propuesta
pedagdgica es similar u ofrece dificultades comparables.

Gréfico: Tasa promedio de aprobacion por carrera. Datos: Anuario Estadistico Institucional 2021

Grafico: Resultado de cursadas por tipo de carrera. Datos: Anuario Estadistica Institucional 2021
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En cuanto a los resultados de cursada de las actividades académicas pueden observarse
perfiles diferentes de acuerdo con el tipo de carrera. En las Ingenierias, Licenciaturasy
Profesorados los porcentajes de promovidos, regulares y libres son similares. Por otro lado,
en Ciclos Complementarios prevalece con marcada preponderancia el porcentaje de
promovidos y en las Tecnicaturas se destaca el porcentaje de regulares.

Mecanismos de sequimiento de los estudiantes

La Universidad cuenta con Departamento de Estadisticas Educativas, dependiente de la Direccion General
de Asuntos Académicos. Este Departamento tiene entre sus objetivos los de elaborar informacion
estadistica de las actividades académicas que desarrollen los estudiantes de la Universidad. Ademas de
organizar y coordinar la publicacion de la informacion estadistica educativa de la Universidad. A su vez
esta a cargo del envio de informacion estadistica educativa a los organismos externos a la Universidad.
Cautela la custodia y persistencia de la informacion estadistica que se produzca en el Departamento. y asiste
a las Autoridades Superiores en los temas de su competencia.

En ese marco es que, de manera coninua, se elabora informacién que luego es organizada en la publicacién
Anuario Institucional, en sus versiones grado y posgrado. EI Anuario Estadistico Institucional (AEI), que
se viene publicando ininterrumpidamente desde el afio 2014, organiza su contenido bajo dos modalidades:
una general, que permite conocer los comportamientos generales de indicadores académicos de la totalidad
de la oferta académica en que se organiza la UNLu, y otro presentado por cada una de las carreras de grado
y posgrado.

El primero de ellos aporta informacion vinculada con la matricula de las carreras, el resultado del cursado
de actividades académicas por carrera y sede; el rendimiento académico de los estudiantes en examenes
finales por carrera y sede; el abandono por cohorte de las carreras y sede; los egresados de las carreras y su
insercion laboral.

Por su parte, los anuarios diferenciados por carrera organizan la siguiente informacion: matricula de la
Carrera; resultado académico de las cursadas; resultado académico de los exdmenes finales; abandono en
la Carrera por cohorte y diferenciando entre temprano y tardio; egresados de la Carrera y la percepcion de
estos sobre carrera e institucion.

El contar con la publicacion detallada de cada carrera permite a las coordinaciones y las CPE analizar la
pormenorizadamente la evolucion en cada una de ellas y su comparacion con el analisis institucional.

Promedio de ABANDONO | Promedio de ABANDONO
CARRERAS POR SEDE TEMPRANO (2016-2020) | TARDIO (2014-2018)
CONTADOR PUBLICO 0,405 0,161
CAMPANA 0,414 0,155
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Promedio de ABANDONO | Promedio de ABANDONO
CARRERAS POR SEDE TEMPRANO (2016-2020) | TARDIO (2014-2018)
CHIVILCOY 0,378 0,123
LUJAN 0,384 0,164
SAN MIGUEL 0,444 0,201
INGENIERIA AGRONOMICA (LUJAN) 0,462 0,258
INGENIERIA EN ALIMENTOS (LUJAN) 0,491 0,291
INGENIERIA INDUSTRIAL (LUJAN) 0,458 0,241
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 0,508 0,111
CAMPANA 0,526 0,124
CHIVILCOY 0,556 0,024
LUJAN 0,444 0,130
SAN MIGUEL 0,506 0,168
LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS (LUJAN) 0,493 0,209
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 0,637 0,148
LUJAN 0,608 0,164
SAN MIGUEL 0,666 0,132
LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL 0,530 0,110
CAMPANA 0,576 0,134
LUJAN 0,411 0,092
PILAR 0,603 0,103
LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA (SAN FERNANDO) 0,577 0,178
LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL 0,530 0,208
LUJAN 0,520 0,167
SAN MIGUEL 0,540 0,250
LICENCIATURA EN ENFERMERIA 0,510 0,136
CHIVILCOY 0,500 0,127
LUJAN 0,521 0,145
LICENCIATURA EN GEOGRAFIA (LUJAN) 0,368 0,146
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA ( LUJAN) 0,375 0,429
LICENCIATURA EN HISTORIA 0,363 0,248
CAMPANA 0,167 -
LUJAN 0,558 0,248
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Promedio de ABANDONO | Promedio de ABANDONO
CARRERAS POR SEDE TEMPRANO (2016-2020) | TARDIO (2014-2018)
LICENCIATURA EN INFORMACION AMBIENTAL 0,524 0,117
CAMPANA 0,528 0,139
LUJAN 0,521 0,094
LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION 0,598 0,227
CHIVILCOY 0,478 0,316
LUJAN 0,515 0,198
PILAR 0,800 0,167
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL 0,492 0,108
CAMPANA 0,507 0,135
CHIVILCOY 0,462 0,053
LUJAN 0,491 0,106
SAN MIGUEL 0,509 0,137
PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS ( LUJAN) 0,618 0,121
PROFESORADO EN CS. DE LA EDUCACION 0,675 0,065
LUJAN 0,676 0,022
SAN MIGUEL 0,674 0,108
PROFESORADO EN EDUCACION FiSICA (SAN FERNANDO) 0,430 0,218
PROFESORADO EN ENSENANZA MEDIA DE ADULTOS (SAN MIGUEL) 0,610 0,118
PROFESORADO EN FiSICA ( LUJAN) 0,525 0,077
PROFESORADO EN GEOGRAFIA 0,604 0,131
LUJAN 0,571 0,116
SAN MIGUEL 0,637 0,145
PROFESORADO EN HISTORIA ( LUJAN) 0,558 0,185
TECNICATURA UNIV. EN INDUSTRIAS LACTEAS ( LUJAN) 0,521 0,297
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INSPECCION DE ALIMENTOS 0,584 0,156
CHIVILCOY 0,641 0,219
LUJAN 0,527 0,093
TOTAL UNLu 0,487 0,168
PORCENTAJE TOTAL UNLu 48,7% 16,8%

Cuadro: Abandono por carrera por sede. Datos: Anuario Estadistico Institucional 2021
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ABANDONO POR CARRERAS

mPromedio de ABANDONO TEMPRA NO (2016-2020)

Promedio de ABANDONO TARDIO [2014-2018)

m Promedio de ABANDONO A LMOMENTO DE CORTE DE LA CARRERA (2017-2021)

CONTADOR PUBLICO

INGENIERIA AGRONOMICA

INGENIERIA EN ALIMENTOS

INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN COME RCIO INTERNACIONAL
LICENCIATURA EN EDUCACONFISICA
LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL
LICENCIATURA EN ENFERMERIA

LICENCIATURA EN GEOGRAFIA

LICENCIATURA EN GESTION UNIV ERSITARIA
LICENCIATURA EN HISTORIA

LICENCIATURA EN INFORMACION AM BIENTAL
LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION
LICENCIAT URA EN TRABAIO SOCIAL
PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS
PROFESORADO EN CS. DE LA EDUCACION
PROFESORADO EN EDUCACION FiSICA
PROFESORADO EN ENSENANZA MEDIA DE ADULTOS
PROFESORADO EN FISICA

PROFESORADO EN GEOGRAFIA

PROFESORADO EN HISTORIA

TECNICATURA UNIV. ENINDUSTRIAS LACTEAS
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INSPECCION DE ALIMENTOS
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Grafico: Promedios de abandono (temprano -tardio-al momento de corte) por carrera. Datos: AEI 2021

Al comparar el abandono temprano (abandono en los dos primeros afios) para cada carrera segun las sedes
de dictado se observa que en términos generales resultan valores similares lo que nos indica que el
desarrollo de las actividades académicas plantea procesos comparables y que solo en algunas carreras existe
un grado de dispersion mayor al deseado, estos casos deben ser analizados puntualmente por las respectivas

CPE.

Si analizamos el abandono temprano promedio de la institucién es de 48,7 % lo que resulta
un valor elevado que requiere el analisis de las causas y el replanteo de la politica de
ingreso y acompafiamiento del ingresante, estos datos contrastan con los del abandono

tardio que en promedio es del 16,8%.

Los resultados muestran que la institucion debe retomar el problema del ingreso, sin renunciar al ingreso
irrestricto, no arancelado y de equidad, y se deben analizar las causas del abandono para generar una politica
institucional de retencion focalizada en los dos primeros afios de las carreras.

Otros aspectos que pueden considerarse como ejes de la politica de ingreso, permanencia y promocion de

los estudiantes son:
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e Ingreso irrestricto sin exdmen de admision.

e Inscripcion a las asignaturas sin limites.

e Sistema de Inclusiéon y Permanencia, aprobado por Resolucion HCS 61/19 resta su puesta en
vigencia.

e Lagratuidad de la totalidad de los trdmites que, entre el momento de la preinscripcion y la entrega
del titulo, los estudiantes deben realizar en esta Casa de Altos Estudios.

e La existencia de dispositivos Ad-Hoc implementados desde las coordinaciones de carrera
tendientes a la terminalidad, esto da cuenta de la importancia que las coordinaciones de las carreras
le asignan a la necesidad de colaborar institucionalmente para la graduacion de los estudiantes. En
este punto resulta necesario analizar la experiencia generada en aquellas carreras que han
implementado acciones tendientes a fomentar la terminalidad de las carreras para generar politicas
de terminalidad institucionales.

e Otras politicas que acompafian el proceso de ingreso, permanencia y promocién de los estudiantes,
resultan: las becas, boleto estudiantil, tutorias, pasantias internas rentadas o autofinanciadas,
contratadas, programas de la SPU u otros.

e La existencia de bandas horarias prioritarias definidas para cada carrera o tramo de carrera segun
los requerimientos de cada Comisidn de Plan de Estudios.

Instancias de orientacién y apoyo académico a estudiantes

La Universidad Nacional de Lujan, dispone de un Sistema de Inclusion y Permanencia, aprobado por
Resolucion HCS 61/19. Como consecuencia de la Pandemia su implementacion se suspendio y se prevé su
implementacion en el 2024.

Es necesario resaltar que en la actualidad las tutorias existentes resultan de una respuesta generada
principalmente a propuesta de las propias Comisiones de Plan de Estudios de alguna carrera y no a un
programa institucional.

Resulta necesario generar una politica de acompafiamiento a través de un sistema
institucional de tutorias.

Otros mecanismos de bienestar estudiantil

En el Depto. de Servicio Universitario de empleo y Pasantia, dependiente de la Direccion General de
Bienestar Universitario de la Secretaria de Bienestar Universitario y Servicios Estudiantiles, se gestionan
las pasantias internas rentadas (PIR) y pasantias internas autofinanciadas (P1AF) que facilitan la insercion,
intercambio, vinculo y permanencia de los estudiantes en la vida universitaria.

101 Autoevaluacion Institucional



“2022 — Afio del cincuentenario de la creacion de la Universidad Nacional

de Lujan”

Mecanismos de sequimiento de graduados

La Universidad Nacional de Lujan dispone de un area especifica, denominada Depto. de Graduados, a partir

de 2019, creada por Res. HCS N° 442/19.

Ademaés, se cuenta con el sistema SIU Kolla, que recaba informacion de los graduados al egreso, su

insercion laboral.

Se requiere fortalecer el vinculo de los graduados y la institucion con la participacién de
las coordinaciones de carreras para generar nuevas herramientas que permitan disefiar
politicas de formacion de posgrado y retroalimentacién continua de las carreras.

Duracion real y tedrica de las carreras

Egresados con indicadores:

R I el i ey 8
CONTADOR PUBLICO 175 0,068 10,995 5,995
CAMPANA 25 0,053 10,550 5,550
CHIVILCOY 30 0,105 8,810 3,810
LUJAN 76 0,085 11,910 6,910
SAN MIGUEL 44 0,028 12,710 7,710
INGENIERIA AGRONOMICA (LUJAN) 18 0,030 12,580 7,580
INGENIERIA EN ALIMENTOS (LUJAN) 6 0,009 13,340 7,340
INGENIERIA INDUSTRIAL (LUJAN) 8 0,005 12,900 7,900
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 262 0,066 10,970 5,970
CAMPANA 44 0,039 12,150 7,150
CHIVILCOY 43 0,141 8,530 3,530
LUJAN 80 0,052 10,990 5,990
SAN MIGUEL 95 0,030 12,210 7,210
LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS (LUJAN) 11 0,029 10,310 5,310
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 5 0,013 13,210 8,210
LUJAN - - 12,800 7,800

14 | a Duracién Real de la Carrera es el promedio de la duracién de la Carrera para los graduados del Titulo final de la
Carrera en los Gltimos 5 afios. Este calculo no considera el tiempo efectivo de actividad académica de cada egresado,

0 trayectorias académicas interrumpidas.

15 El Desvio de la Duracion es la diferencia entre la duracion real y la duracion teérica para cada Carrera en los Gltimos

5 afios.
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TOTAL (2012- | Promedio de TASA Promedio de Promedio
CARRERAS POR SEDE 201(6) EGRESO (2012-2016) [DURACION REAL*|de DESViO®5
SAN MIGUEL 5 0,009 13,620 8,620
LICENCIATURA EN COMERCIO INTERNACIONAL 88 0,053 9,090 4,090
CAMPANA 37 0,048 8,630 3,630
LUJAN 51 0,058 9,550 4,550
LICENCIATURA EN EDUCACION FiSICA 19 0,089 6,190 3,190
LUJAN - - 7,000 4,000
SAN FERNANDO 19 0,089 5,380 2,380
LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL 4 0,022 14,375 12,375
LUJAN - - 21,250 19,250
SAN MIGUEL 4 0,022 7,500 5,500
LICENCIATURA EN ENFERMERIA (LUJAN) 2 0,005 6,500 1,500
LICENCIATURA EN GEOGRAFIA (LUJAN) 9 0,167 7,950 5,450
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (LUJAN) 1 0,009 6,000 1,000
LICENCIATURA EN HISTORIA (LUJAN) 4 0,036 10,420 8,420
LICENCIATURA EN INFORMACION AMBIENTAL 14 0,039 11,345 7,345
CAMPANA 7 0,046 11,520 7,520
LUJAN 7 0,032 11,170 7,170
LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION 1 0,002 12,965 7,465
CHIVILCOY - - 12,500 7,000
LUJAN 1 0,002 13,430 7,930
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL 32 0,011 13,120 8,120
CAMPANA 4 0,009 13,760 8,760
LUJAN 18 0,020 12,620 7,620
SAN MIGUEL 10 0,005 12,980 7,980
PROFESORADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS (LUJAN) 5 0,026 12,330 8,330
PROFESORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 35 0,146 13,930 8,930
LUJAN 20 0,170 15,530 10,530
SAN MIGUEL 15 0,123 12,330 7,330
PROFESORADO EN EDUCACION  FiSICA  (SAN
FERNANDO) 328 0,115 7,050 3,050
PROFESORADO EN ENSENANZA MEDIA DE ADULTOS 23 0,107 4,975 2,475
LUJAN 4 - 4,800 2,300
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TOTAL (2012- | Promedio de TASA Promedio de Promedio

CARRERAS POR SEDE 2016) EGRESO (2012-2016) [DURACION REAL*|de DESViO®5
SAN MIGUEL 19 0,107 5,150 2,650

PROFESORADO EN FiSICA (LUJAN) - - 14,000 10,000

PROFESORADO EN GEOGRAFIA 3 0,007 8,950 3,950
LUJIAN 1 0,006 11,400 6,400
SAN MIGUEL 2 0,009 6,500 1,500

PROFESORADO EN HISTORIA (LUJAN) 10 0,019 13,690 8,690

TECNICATURA  UNIVERSITARIA EN  INDUSTRIAS

LACTEAS 2 0,031 8,750 6,250
CHIVILCOY 2 0,031 6,750 4,250
LUJAN - - 10,750 8,250

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN INSPECCION DE

ALIMENTOS (LUJAN) 8 0,043 6,630 3,630

TOTAL GENERAL 1073 0,048 10,647 6,340

Cuadro: Egresados con Indicadores por carreray por sede. Datos: AEI

El desvio promedio de todas las carreras es alto (mas de 6 afios), en la mayoria de los casos
el tiempo real duplica al tiempo tedrico establecido, también se puede observar diferencias
en una misma carrera si comparamos las sedes esta situacion se agrava ain mas cuando se
analizan carrera por carrera. Se debe tener en cuenta que el éxito de las politicas de rescate
y terminalidad de situaciones académicas interrumpidas impactan negativamente en el
parametro analizado.

Es necesario generar las herramientas para evaluar la duraciéon real de la carrera
considerando el tiempo efectivo de cursado y trayectos interrumpidos.

El siguiente cuadro muestra los egresados por titulo de cada una de las carreras que se dictan en la UNLu
desde el afio 2017 al 2021

CARRERA TITULO ANOS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

INGENIERIA EN ALIMENTOS | INGENIERO/A EN ALIMENTOS 7 15 13 11 12
INGENIERIA AGRONOMICA | INGENIERO/A AGRONOMO/A 26 23 26 24 12
LICENCIATURAEN TECNICO/A UNIVERSITARIO/A 131 | 148 | 143| 157 96
ADMINISTRACION EN ADMINISTRACION

LICENCIADO/A EN 141 127 | 139| 119 68

ADMINISTRACION
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LICENCIATURA EN LICENCIADO/A EN CIENCIAS 14 26 15 18 7
CIENCIAS DE LA DE LA EDUCACION
EDUCACION
LICENCIATURA EN TRABAJO | TECNICO/A UNIVERSITARIO 137 | 156 | 159 97 116
SOCIAL EN MINORIDAD Y FAMILIA
LICENCIADO/A EN TRABAJO 103 40 55 39 40
SOCIAL
LICENCIATURA EN LICENCIADO/A EN HISTORIA 1 2 4 4 1
HISTORIA
PROFESORADO EN HISTORIA | PROFESOR/A EN HISTORIA 16 27 13 12 10
LICENCIATURAEN LICENCIADO/A EN 4 5 2 4 4
GEOGRAFIA GEOGRAFIA
LICENCIATURAEN LICENCIADO/A EN 6 8 5 4 2
EDUCACION FiSICA EDUCACION FiSICA
PROFESORADO EN PROFESOR/A EN GEOGRAFIA 10 2 2 2 1
GEOGRAFIA
LICENCIATURA EN ANALISTA PROGRAMADOR 13 9 11 4 5
SISTEMAS DE INFORMACION | UNIVERSITARIO
LICENCIADO/A EN SISTEMAS 5 6 3 2
DE INFORMACION
LICENCIATURAEN LICENCIADO/A EN CIENCIAS 7 7 8 3 7
CIENCIAS BIOLOGICAS BIOLOGICAS
TECNICATURA TECNICO/A UNIVERSITARIO/A - 1 1 4 2
UNIVERSITARIA EN EN INSPECCION DE
INSPECCION DE ALIMENTOS | ALIMENTOS
INGENIERIA INDUSTRIAL TECNICO/A UNIVERSITARIO/A 3 1 2 1 5
EN INSTALACIONES
INDUSTRIALES
INGENIERO/A INDUSTRIAL 21 12 13 12 1
LICENCIATURAEN LICENCIADO/A EN 1 2 2 2 1
EDUCACION INICIAL EDUCACION INICIAL
LICENCIATURA EN TECNICO/A UNIVERSITARIO 56 69 65 30 42
COMERCIO INTERNACIONAL | EN COMERCIO EXTERIOR Y
ADUANAS
LICENCIADO/A EN COMERCIO 38 53 41 20 23
INTERNACIONAL
LICENCIATURAEN TECNICO/A UNIVERSITARIO 17 13 22 7
INFORMACION AMBIENTAL | EN INFORMACION
AMBIENTAL
LICENCIADO/A EN 15 9 21 12 7
INFORMACION AMBIENTAL
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PROFESORADO EN PROFESOR/A EN ENSENANZA 2 14 5 8 10
ENSENANZA MEDIA DE MEDIA DE ADULTOS
ADULTOS
TECNICATURA TECNICO/A UNIVERSITARIO/A 2 4 2
UNIVERSITARIA EN EN INDUSTRIAS LACTEAS
INDUSTRIAS LACTEAS
PROFESORADO EN PROFESOR/A EN EDUCACION 68 60 | 118 51 107
EDUCACION FiSICA FISICA
PROFESORADO EN CIENCIAS | PROFESOR/A EN CIENCIAS 1 4 2 1 4
BIOLOGICAS BIOLOGICAS
LICENCIATURA EN GESTION | TECNICO/A EN 1 3 2 - -
UNIVERSITARIA ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA
LICENCIADO/A EN GESTION - - 1 - -
UNIVERSITARIA
LICENCIATURAEN ENFERMERO/A 7 10 23 5 10
ENFERMERIA UNIVERSITARIO
LICENCIADO/A EN - - - 1 1
ENFERMERIA
CONTADOR PUBLICO TECNICO/A UNIVERSITARIO/A 119 | 141 142 65 64
EN CONTABILIDAD
CONTADOR/A PUBLICO/A 87 71| 100 50 87
PROFESORADO EN CIENCIAS | PROFESOR/A EN CIENCIAS DE 5 2 8 5 4
DE LA EDUCACION LA EDUCACION
PROFESORADO EN FiSICA PROFESOR/A EN FISICA - - - - 1
TOTAL PARA CARRERAS DE GRADO Y PREGRADO DE LAUNLu | 1064 | 1070 | 1168 | 774 750

Cuadro: Egresados de todas las titulaciones entre el 2017 al 2021
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Cuadro: Egresados de todas las titulaciones entre el 2017 al 2021

Sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacién que da soporte a la actividad académica de la
UNLu son adecuados y se ajustan a las necesidades institucionales.

Existen controles cruzados y por oposicion que garantizan niveles de seguridad adecuados ante la
expedicion de titulos y certificaciones académicas que emite la institucion

Para las carreras de pregrado y grado, la fase transaccional del sistema informatico que se utiliza para el
almacenamiento y procesamiento de la informacion es accesible solo desde la intranet institucional, en la
Sede Central, lo que inhibe posibles intrusiones o accesos no autorizados al mismo. Para la interfaz de
servicios a usuarios, se cuenta con un sistema web gue interactda con el sistema transaccional derivando
solicitudes para la totalidad de los trdmites que son necesarios para la gestion de estas carreras.

Para la administracién de las carreras de posgrado, se utiliza el SIU Guarani 3.

Se da respuesta en tiempo y forma a la totalidad de los requerimientos que se reciben desde los programas
de becas tanto nacionales como institucionales, asi como la informacidn estadistica que se remite a nivel
ministerial mediante el SIU Araucano.

Desde el afio 2014 se publican regularmente los anuarios estadisticos correspondientes a cada carrera 'y un
anuario institucional con la informacidn consolidada. Estas publicaciones sistematicas permiten a las
Comisiones de Plan de Estudio y Coordinaciones de Carrera contar con informacion detallada y seriada de
la actividad académica de cada cohorte.

Por otra parte, se han implementado, en algunas carreras, encuestas periodicas que relevan la opinion de
los estudiantes respecto de las actividades académicas que cursan cada cuatrimestre. Esta informacion
también es utilizada por las Comisiones de Plan de Estudio y Coordinaciones de Carrera para la gestion y
seguimiento del desarrollo de las mismas.

Resulta necesaria la implementacion en todas las carreras de la institucion de la encuesta
periddica respecto del desarrollo de las actividades académicas.

Resulta necesario desarrollar un plan de accion que permita la actualizacién y renovacion
de los productos de software que se estan utilizando actualmente, previendo una evolucion
planificada y mejorando las posibilidades de acceso remoto a la informacién, asi como la
incorporacion de la firma electrénica en aquellas certificaciones académicas que lo
posibiliten.
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Subdimension C: Posgrado

Se realiza aqui una actualizacion de la autoevaluacion institucional — Dimensidén Docencia, Subdimension
Posgrado que se habia originado en 2019.

Obijetivo de la autoevaluacion

La autoevaluacion se fundamenta en la necesidad de revisar de una manera critica la calidad del quehacer
de la actividad de posgrado de la Universidad en funcién de su pertinencia para la comunidad donde esta
inserta la universidad y en procura del mejoramiento permanente. Lo anterior implica que esta se realice
desde una vision interna y responsable para brindar una revision exhaustiva desde y para cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria: estudiantes, docentes, egresados y nodocentes.

El propdsito principal es mejorar los programas de posgrado a la luz de la retroalimentaciéon y
autoevaluacidn constante de las practicas académicas y de los programas. Se debe incentivar y fortalecer
una cultura de autoevaluacion que promueva la participacion y la movilizacion en torno a proyectos de
mejoramiento de los programas de posgrado.

Este proceso de autoevaluacién tiene tres intenciones fundamentales: por un lado, ser la base para la
formulacion de un Plan Estratégico Institucional (PEI), sirva para el proceso de acreditacién de los distintos
posgrados ante CONEAU v, por otro, realizar el mejoramiento continuo.

Cuando evaluamos nuestros posgrados debemos promover una reflexion critica en el desarrollo de nuestras
labores; por esta razén, no puede ser una simple actividad sino un proceso permanente de construccion para
el mejoramiento del programa. Cada reflexion que brindemos serd acompafiada de un proceso confiable,
real y verificable; producto de dialogos abiertos y flexibles.

Proceso realizado

Se consult6 a todos los directores de posgrado, a todos los integrantes de la Comision Académica de
Posgrado del HCS, la Direccion General de Asuntos Académicos y la Direccion de Posgrado, solicitandoles
que hicieran una actualizacion al documento original y pidiendo que la revision no estuviese solo centrada
en lo plasmado en el informe, sino agregar otras miradas que nos permitan encontrar las fortalezas y
debilidades que tenemos a nivel de la oferta de posgrado. Como asi mismo evaluar alguna metodologia de
trabajo para consultar a estudiantes y graduados.

También se envio un breve cuestionario a los directores de carreras para sistematizar ciertas preguntas que
nos aportaran a algunas de las dimensiones a analizar.
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Con los aportes recibidos se presenta esta subdimension Posgrado de una manera que contemple las
diferentes dimensiones.

Las dimensiones para considerar son:

e Institucional

e Generacion de la oferta de posgrado
e Oferta actual

e (Gestion Académica

e Investigacion y extension

o Relaciones interinstitucionales.

e Financiamiento

e  Gestion Administrativa

e Infraestructura

e Difusién

Dentro de cada dimension se desarrollan subdimensiones de manera de sistematizar la informacion
recopilada.

Institucional

En el estatuto de la universidad se adopta el compromiso de la ensefianza de cuarto nivel para los docentes
y graduados mediante lo expresado en el:

“ARTICULO 26.- La ensefianza se hara utilizando todas las estrategias y recursos de la
educacién, privilegiando la forma presencial a fin de priorizar la comunicacion entre
docentes y estudiantes. Se adoptara la modalidad de educacion a distancia para garantizar
el acceso a la ensefianza universitaria a estudiantes cuyas condiciones constituyan
impedimentos para cumplir con el régimen presencial. Se adoptaran las previsiones para
asegurar la igualdad de la calidad en ambas modalidades de ensefianza. Serd promovida la
ensefianza de cuarto nivel a través de actividades de posgrado dirigidas a docentes y
graduados”

También propone en el Articulo 85 la creacion de la escuela de graduados, aun no concretada, para
contribuir al perfeccionamiento de los mismo, la cual canalizaria las propuestas de posgrado

“ARTICULO 85.- Se establece la creacion de una escuela de graduados con el fin de
contribuir al perfeccionamiento permanente de los mismos. Esta habra de canalizar
propuestas de actividades de posgrado y toda accién conducente a fortalecer la vinculacion
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de los graduados de la Universidad, y se regira por las normas y reglamentaciones que el
Consejo Superior establezca al respecto”

En el plan de Gestion de la actual conduccion, que fue presentado “cumpliendo el requisito establecido por
el articulo 38° del Reglamento Electoral”, se propone extender la oferta de carreras de posgrado a areas de
vacancias y demandas de la Region

“Identificar la dinamica del contexto en el que se enmarca nuestra institucion con el fin de
reconsiderar la vigencia y oportunidad de la oferta académica en relacion con las
necesidades y demandas del &rea de influencia de la Universidad. A partir de esto, propiciar
la creacidn de nuevas ofertas académicas de pregrado, grado y posgrado en aquellas areas
de vacancia que satisfagan las necesidades y demandas de la Regién”

En el plan de Gestion también se toma el compromiso de articulacion entre grado y posgrado e investigacion

“Propiciar la articulacion entre grado y postgrado como asi también entre investigacion y
posgrado, a fin de fortalecer la formacion cientifica y/o las competencias profesionales de
los docentes y graduados de la UNLu”

Asi mismo se propone la articulacién horizontal como vertical de las carreras de posgrado

“Promover una mayor vinculacion interdepartamental e interinstitucional en las carreras
de posgrado (trabajo en red, intercambio de docentes investigadores, carreras
interinstitucionales, etc.), con el fin de compartir el potencial académico, cientifico y

>

tecnologico de cada departamento o institucion universitaria.’

Basados en la opiniones recibidas podemos decir que se valora positivamente la estructura departamental
adoptada por la universidad, innovadora para la época en que fue creada la UNLu, dado que la mayoria
considera que esta organizacioén resulta adecuada para el desarrollo de las carreras de posgrado, asi como
para el desenvolvimiento en general de actividades de investigacion, extension y transferencia, al facilitar
lainterdisciplinariedad que se requiere para muchas de las carreras y actividades, a partir de la participacion
de docentes de distintos departamentos.

Sin embargo, surgi6 también la opinion que advierte acerca de la necesidad de repensarse y eventualmente
redisefiarse la estructura departamental, por no reflejar la complejidad de los campos disciplinares actuales
y presentar debilidades para interpretar las demandas presentes en la region.

Similar panorama se presenta en el caso de los Centros Regionales dado que la oferta de posgrado es muy
limitada, excepto en la sede CABA. Por un lado, se destaca su contribucién para la ampliacion de la oferta
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académica de la Universidad a sectores de la poblacion que no hubieran podido acceder de otro modo a la
educacion superior.

A la vez se considera necesaria la revision de su funcionamiento, de modo de que puedan articularse con
eficacia en un proyecto superador que permita dotar de una identidad propia a cada centro regional y
mejorar su insercion territorial en funcién de lograr una mayor presencia y vinculacion con el medio donde
los centros se encuentran.

Lo anterior a partir de una estrategia que dote de identidad a cada centro, basada en el disefio de una oferta
académica, de investigacion y extension, que pueda responder de manera mas adecuada a las demandas de
las areas de influencia de cada Centro Regional.

Debe trabajarse en la explicacién continua de las ventajas que comporta el paradigma de la division
departamental, ya que el mismo puede tornarse de dificil comprension para organismos de evaluacion y
acreditacion, para otras instituciones de nivel secundario, terciario y universitario, y para el publico en
general. Esto debido a que la mayoria de ellos conocen el paradigma de la Universidad organizada por
facultades.

Se cuenta con politicas, aunque no siempre las mismas se hacen explicitas sobre la perspectiva institucional
sobre el desarrollo que se pretende adquiera la oferta de carreras de posgrado. El disefio de las carreras
responde parcialmente al proyecto institucional. Han quedado sin disefiar carreras necesarias de acuerdo
con la secuencia disciplinar que la institucion proyecté originalmente.

Se considera necesario que la Universidad asuma a los posgrados como politica institucional, esto es algo
gue no ocurre de manera adecuada.

Deberian asimismo incrementarse las relaciones interinstitucionales para fortalecer el desarrollo de las
carreras de posgrado.

Se considera necesario incorporar el nivel de Posgrado al Estatuto de la Universidad, accion propuesta en
el inciso a) del Objetivo General 1.4 del Proyecto Institucional vigente (Punto 3.1 “Docencia”- Objetivos,
Estrategias y Acciones)

Luego de los dos afios de pandemia, se acumulé mucha experiencia en la utilizacién de la virtualidad para
el dictado de las carreras de posgrado y consultados las/os Directoras/es se tiene el siguiente panorama:
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Fortalezas

La estructura departamental adoptada se considera una ventaja dado que permite la interdisciplinariedad de
manera mas natural.

Tanto en el estatuto como en el Plan de Gestion vigente se considera muy importante tener oferta de
posgrado que atienda las necesidades de los graduados de las carreras de grado articulando con la oferta de
grado y ahora se propone cubrir demandas de la zona de influencia de la universidad.

Debilidades

La estructura departamental es de dificil comprension para organismos de evaluacién y acreditacién, para
otras instituciones de nivel secundario, terciario y universitario, y para el publico en general.

La oferta de carreras de posgrado en los Centros Regionales, excepto la sede CABA, es limitada, a pesar
de la insercion territorial de la universidad.

No existe una politica totalmente explicita sobre la perspectiva institucional sobre el desarrollo que se
pretende adquiera la oferta de carreras de posgrado.

A la vista de los resultados aiin no se ha concretado la creacion de la Escuela de graduados, lo cual reforzaria
la integracion de los egresados a la institucion.

Plan de accion:

e Preparar un documento que explicite las ventajas y limitaciones que se tienen con la estructura
departamental adoptada por la universidad.

e Preparar un documento donde se explicite la politica institucional sobre el desarrollo que se
pretende adquiera la oferta de carreras de posgrado, incluyendo a oferta de carreras de posgrado en
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las distintas sedes, con la intervencion de la Comision Académica de Posgrado. Hacer un estudio
de la potencial demanda de carreras de posgrado actuales y nuevas en los diferentes Centros
Regionales, teniendo en consideracion la experiencia que nos brindé la pandemia con la inclusion
de la virtualidad como una alternativa a utilizar.

e Generar un equipo que analice la factibilidad de creacion de una Escuela de Graduados y establezca
su funcionamiento, en el transcurso del proximo afio.

e Tener presente que, en el caso de reformarse el estatuto, se incluya en el debate si los alumnos del
posgrado seran incorporados al mismo.

Generacion de la oferta de posgrado

La mayoria de las carreras han surgido por inquietudes de equipos docentes, no respondiendo a un proyecto
institucional o a la aplicacion de politicas explicitas.

Tampoco existe coordinacion para la oferta de posgrados entre las universidades de la region.

Falta de carreras derivadas de las ingenierias/que estén mas relacionadas con el medio productivo e
industrial.

Siendo que los posgrados surgen a partir de la iniciativa de docentes de grado, en su mayor parte las carreras
de posgrado guardan relacion con las carreras de grado existentes, aunque esto no ocurre en todos los casos.
La relacion en la actualidad varia de carrera en carrera

En algunos casos la oferta de posgrados es vista como una continuacion de la formacidon de grado, en otros
deberia diversificarse y ofrecer formacion complementaria. Esto ocurre en el caso de especializaciones y
maestrias, no en el caso de los doctorados, los cuales al ser abiertos presentan mayores posibilidades de
responder a los requerimientos de los alumnos.

Conocer informacion sobre la formacion de posgrado a la que acceden nuestros graduados, si a los alumnos
gue egresan del grado les resulta viable la oferta de posgrado, y el perfil de los alumnos que acceden a los
distintos posgrados, permitiria profundizar en el conocimiento de las necesidades y planificacion de
politicas y acciones entre las instancias del grado y el posgrado.

Falta una mayor articulacién entre los niveles grado y posgrado, y mayor difusion de los posgrados entre
estudiantes y graduados. Los coordinadores de las carreras de grado podrian contribuir en el planteo de
necesidades de nuevas carreras de posgrado.

Los departamentos también deben contribuir, planteando que necesidades de formacion de cuarto nivel de
recursos humanos tienen.
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Fortalezas

Se observa que los posgrados existentes fueron generados por equipos docentes de la institucion que
conocen las necesidades que pueden tener los estudiantes de grado o los colegas docentes, lo cual garantiza
estar enfocado en una necesidad concreta.

Debilidades

No existen actividades formales que permitan conocer la demanda de formacion de cuarto nivel tanto de
alumnos de grado como de docentes.

No se dispone de un trabajo conjunto con las universidades de la zona que permita articular la oferta de
posgrado entre las instituciones.

Plan de accidn

e Realizar un relevamiento con los departamentos de la necesidad de formacién de posgrado de su
planta docente, para detectar areas de vacancias, para evaluar la posibilidad de cubrir las mismas
con la generacion de una nueva carrera.

e Trabajar con los coordinadores de carreras y centros de estudiantes de estas, para relevar las
expectativas de los estudiantes proximos a graduarse respecto de la prosecucion de estudios de
posgrado, para detectar demanda insatisfecha.

e Trabajar con los Secretarios de posgrado de las universidades de la regidn para articular la oferta
disponible y detectar potenciales carreras a ofrecer.

Oferta actual

A continuacion, se muestra la oferta de carreras por tipo, area disciplinar y categorizacion CONEAU.

Tipos de carrera Cantidad
Doctorados 2
Maestrias'® 9
Especializaciones 12
Total general 23

Cuadro: Cantidad de Carrera por Tipo

16 Se incluyd la Maestria en Estudios Sobre Construccion de Ciudadania (interinstitucional), que préximamente
iniciara sus actividades.
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Area disciplinar Cantidad
Ciencias Aplicadas 6
Ciencias Humanas 5
Ciencias Sociales 12
Total general 23

Cuadro: Cantidad de Carrera por Tipo

Categoria Cantidad
A 2
B 8
C 2
9
2

No solicitd

No corresponde!’

Total general 23
Cuadro: Cantidad de carreras por Categoria CONEAU

Se presenta a continuacion la cantidad de ingresantes a las carreras de posgrado, segin Anuario Estadistico
de Posgrado 2020.

Cuadro: Ingresantes a las Carreras de Posgrado de la UNLu

A continuacién, se muestra los alumnos activos por carrera, segin Anuario Estadistico de Posgrado 2020.

17 Cabe aclarar que las carreras nuevas no se categorizan. De esta manera, en la columna de Categoria, el lector
encontrara la leyenda “No corresponde”.
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Cuadro: Alumnos Activos de Posgrado

A continuacion, se muestra la evolucién de egresados carrera para el periodo 2016-2020, segin Anuario
Estadistico de Posgrado 2020.

Cuadro: Egresados entre el 2016 y el 2020

Fortalezas

Algunas carreras con una cantidad importante de alumnos activos.
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Algunas carreras con larga trayectoria y con flujo continuo de egresados.
Debilidades

Algunas carreras sin o con baja cantidad de alumnos activos.
Un numero elevado de carreras con baja graduacion.

La informacion del anuario utilizado tiene algunas inconsistencias con la informacién brindada por el
Araucano.

Plan de accién

e Revisar con la Direccién General de Asuntos Académicos la informacién del anuario y su correlato
con Araucano.

e Trabajar con las Comisiones Académicas de las carreras que no tienen cohortes vigentes o tienen
pocos alumnos para pensar posibles acciones para revitalizar las mismas.

Gestion Académica

La universidad no cuenta con un Sistema estandarizado de Créditos de cursos de posgrado, si bien hay
carreras que si lo tienen establecido en su reglamento'®, que oferten las carreras y los departamentos
académicos, constituye un déficit particularmente sensible de la institucion frente a las demandas de cursos
de valor para los doctorados, propios y externos.

Todas las carreras de Posgrado requieren de algun tipo de apoyo académico, el cual deben procurarse y
solventar con sus propios medios, por lo cual se sugiere considerar la creacion de una secretaria académica
para cada carrera de posgrado o la de una figura académica-administrativa (otras opciones serian la de un
codirector o coordinador académico).

También debe quedar claro con los departamentos la dedicacién a los posgrados de los docentes que son

directores de las carreras y de quienes ejercen “de hecho” la secretaria académica.

No sélo la docencia en los posgrados, tampoco las funciones de gestion académica son consideradas por
los departamentos como parte importante de la dedicacion docente. Los departamentos esgrimen que las
carreras de posgrado no dependen de los departamentos, dependen del Rectorado, por lo tanto, no son
problemas del departamento asignar funciones para la gestion académica fuera de la designacion del
director o directora.

18 Especializacion en Gestion del Patrimonio y Turismo Sostenible, Res. CS194/20
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Algunos aspectos de la relacion entre las carreras y los departamentos deben quedar mas claros, entre ellos
los mecanismos para la contratacion de los profesores que ejercen funciones en los posgrados, y el disefio
y concrecion de la oferta de los cursos de posgrado por parte de los departamentos.

En este sentido, la gestion académica incluye acciones en las que las carreras de posgrado no cuentan con
los Departamentos, aunque méas no sea en la consideracion del tiempo dedicado por los docentes a las
carreras, por ejemplo, presentaciones ante la CONEAU, la gestion de convenios, entre otras.

Si bien algunas carreras han implementado diversas instancias de evaluacion a lo largo de su trayectoria, el
mecanismo de mayor trascendencia institucional es la evaluacion exhaustiva de la funcién incluida en las
presentaciones ante la CONEAU que todos los posgrados de la Universidad realizan segln la normativa
vigente. Se considera adecuada dicha instancia de evaluacion.

A partir de la Resolucion HCS 781/18 Se aprobd la implementacion de un Sistema Institucional de
Seguimiento del Desarrollo de las Carreras de Posgrado (SISDCP), con el objetivo de recopilar informacion
de los estudiantes de las carreras de Especializacién y Maestria, respecto del desarrollo de las actividades
académicas que integran los planes de estudio de dichas carreras.

La ausencia de mecanismos continuos de evaluacion constituye una traba para la elaboracion de
diagndsticos, politicas y acciones para el desenvolvimiento y mejoramiento de la funcion.

Si bien se estuvo mejorando en el ultimo afio, no existe un formato general para las asignaturas que dictan
las carreras de posgrado, los contenidos de los programas académicos, la designaciéon de docentes y
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jurados® y la elaboracion de informes anuales de la carrera. Esto genera confusiones y dificultades en la
gestion.

Para las designaciones de jurados hay un procedimiento, salvo para las carreras de Especializacion, que es
la Res .ME 160 que es laxa en cuanto a este tipo de carrera, razon por la cual cada carrera de especializacién
en su reglamento lo establece

Fortalezas

e Sistema Institucional de Seguimiento del Desarrollo de las Carreras de Posgrado.
e Evaluacion exhaustiva de la funcién incluida en las presentaciones ante la CONEAU para aquellas
carreras que recientemente se presentaron.

Debilidades

e Falta de un sistema de créditos.

Apoyo académico adicional.
Muy pocas carreras han implementado el SISDCP
Ausencia de mecanismos de evaluacién continua.

No contar con:
o Un modelo de programa de asignatura estandarizado.
o Lineamientos para designacion de docentes y jurados (en especial en las
especializaciones).
o Estructura estandarizada para el informe anual de la carrera.

Plan de accién

e Plasmar en un documento, para entendimiento de todos los directores, de que la carga horaria de
los docentes de posgrado no es computable como parte de la carga horaria de su designacion
docente en un departamento.

Evaluar la posibilidad de establecer un sistema de créditos para implementar en todos los
posgrados.

Revisar el reglamento de posgrado para crear una figura de coordinador académico de cada carrera,
fijando que su financiamiento serd solventado con los recursos propios.

Proponer un sistema de autoevaluacion continua de cada carrera, que contemple la estructura del
informe anual del desarrollo la carrera.
Extender el uso del SISDCP a todas las carreras.

19 Ver reglamento de posgrado.
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e Establecer un modelo® de programa de asignatura estandarizado a ser utilizado.
o Revisar el reglamento de posgrado para adecuarlo, en caso de ser necesario, a como se designan
los docentes y jurados.

Investigacion y extension

Se propone articular los posgrados con la investigacion lo cual es muy incipiente, si bien las respuestas de
las/os Directoras/es de posgrado respecto del involucramiento de los estudiantes en alguna actividad de
investigacion respondieron que la gran mayoria ha participado.

No existe una politica explicita de como articular la investigacién con los posgrados. En el caso de la
extensién las opiniones estan divididas.

20 En este modelo y en el procedimiento se esta trabajando para adecuar la Res. 126/00, esta en la planificacion del
afio que viene de la Direccién de Posgrado
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Fortalezas

e Segun las/os Directoras/es los estudiantes participan en actividades de investigacién y en menor
medida en extension.

Debilidades

e No existe una politica institucional para incorporar la investigacion y la extension con los
posgrados.

Plan de accion:

e Impulsar la discusion con las/os Directoras/es de las carreras de posgrado para incorporar la
investigacion y la extensién como parte de la actividades del posgrado.

Relaciones interinstitucionales

Las carreras establecen vinculaciones directas con las instituciones con las que se van a relacionar, luego
el Departamento de Convenios da el marco para la concrecion de convenios especificos. Existen por ende
instancias formales que permiten relacionar las carreras con otras instituciones. EI mencionado
Departamento a lo largo de los afios ha mejorado y estandarizado sus mecanismos de gestion.

Si bien no existen dificultades manifiestas, la Universidad deberia propiciar en mayor medida el
acercamiento y la complementacion de las actividades que se desarrollan en los Posgrados con otras
instituciones.

En la actualidad la universidad cuenta con las siguientes carreras que son ofrecidas conjuntamente a otras
universidades:

Maestria en Gestion Internacional de la Tecnologia y la Innovacion — en conjunto con la Universidad
Nacional de Mar del Plata

Maestria Interinstitucional en Construccion de Ciudadania — conjunto con la Universidad Nacional de
Rosario y la Universidad Nacional de San Juan.

Varias carreras tienen convenios con otras universidades, con organismos publicos y organizaciones civiles.

Fortalezas

e Se cuenta con el Departamento de Convenios para gestionar los mismos.
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Debilidades
o No se tiene clara visibilidad de los convenios que cada carrera tiene establecido.
Plan de accion

¢ Visibilizar los convenios establecidos por cada carrera.

e Generar en conjunto con las/os Directores de carrera un plan de ampliaciéon de los convenios
establecidos para aumentar las relaciones interinstitucionales. Aprovechando la sinergia con lo
propuesto en el plan de accion sobre “Generacion de la oferta de posgrado” en su ultimo punto.

e Impulsar la celebracion de convenios interinstitucionales para ofertar las carreras de posgrado de
la UNLu a graduados de otras instituciones universitarias de la region que cuenten con oferta de
carreras de grado relacionadas con nuestra oferta.

Financiamiento

La situacion se presenta dispar segun la carrera de que se trate. En algunos casos las carreras cuentan con
dicho financiamiento, en otros, y dado que, para el pago a docentes contratados, invitados, equipamiento,
becas a estudiantes, promocién de las actividades, etc. se cuenta solamente con los ingresos obtenidos por
los aranceles, se requeriria financiamiento especifico por parte de la Universidad para algunas
situaciones/demandas particulares.

Se deberian optimizar los recursos con que cuenta la Universidad para la oferta de cursos de posgrado. Los
mismos dependen de varias fuentes: departamentos, gremios, doctorados.

No existe una regla general para establecer el valor de los aranceles.

Trabas para el manejo de los fondos que las carreras generan. En particular, los fondos que pueden
eventualmente acumular las carreras se encuentran acreditados en la cuenta de la Universidad, pero no
pueden ser utilizados para evitar la pérdida de su valor, mas alla de los gastos corrientes (que en méas de un
90% corresponden al pago de honorarios). Dada la elevada inflacion, los mismos se desvalorizan
fuertemente, sin que exista un mecanismo de actualizacion. Esto se torna en una seria desventaja a la hora
de efectuar posteriores erogaciones y desalienta la formacion de fondos de reserva por parte de las propias
Carreras.

Es habitual que las carreras admitan a alumnos no matriculados en la misma puedan cursar asignaturas del
plan, lo cual genera un ingreso adicional.
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De acuerdo con las normas vigentes para el arancelamiento de las carreras de posgrado (Anexo de la
Resolucion HCS 198/96), en particular a algunas carreras se les dificulta cumplir con el descuento previsto
del 50% en el pago de aranceles en el caso de alumnos que son docentes de la Universidad y en otros otorgar
las dos becas por cohorte en funcién del perfil del postulante y su situacion socio-econdémica

Las/os egresadas/os no son consideradas/os como tales al momento de acceder a aranceles
diferenciados para ellos en cursos o seminarios de otros posgrados.

Seria de suma importancia para los alumnos que deben terminar sus trabajos de tesis, pudieran contar con
becas u otros mecanismos de apoyo para tal fin.

Fortalezas

e Generar ingresos adicionales para la carrera, permitiendo a alumnos no matriculados cursar
asignaturas del plan de estudio.

Debilidades

e Financiamiento limitado, casi exclusivo por medio de aranceles en la mayoria de las carreras,
generado por la escasa cantidad de matriculados.

e Pérdida de valor de los fondos disponibles por el entorno inflacionario.

o Dificultad cumplir con el descuento previsto del 50% en el pago de aranceles en el caso de alumnos
gue son docentes de la Universidad y otorgar las dos becas por cohorte.

Plan de accidn

e Determinar en los casos de limitado financiamiento si se debe al valor del arancel o de la cantidad
de matriculados, de forma de establecer un plan de mejora para resolver el problema.
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e Revisar las normas de arancelamiento (Anexo de la Resolucion HCS 198/96).

e Impulsar la creacién de mecanismos institucionales que permitan la ejecucion de acciones que
procuren la conservacién del valor de los recursos con que cuentan las carreras de posgrado, los
gue posibilitan la apertura de las cohortes siguientes y afrontar gastos extraordinarios.

Gestion Administrativa

La estructura administrativa de la UNLu muchas veces enlentece la resolucion de la rutina burocratica. Se
valoran los continuos esfuerzos que se realizan desde la organizacion para mejorar.

Hay consenso de que en general las vias administrativas funcionan bien y en forma dinamica, acercando la
gestion académica de las carreras con las distintas areas de gestion de la Universidad.

Se reconocen avances administrativos y en la estructura edilicia que se vienen realizando desde los ultimos
afios.

Algunas/os directoras/es de carrera mencionan que tener un espacio propio para la Direccion de Posgrado
en el 2do piso de biblioteca y personal que cumple las funciones que atafien al desarrollo de los posgrados,
con eficiencia, calidez y colaboracion, fue un avance importante.

Al aumentar la cantidad de posgrados, deberia preverse también un mayor apoyo por parte de la planta
administrativa tanto en la Sede Central como en la de CABA.

Otra dificultad refiere a la distribucion horaria de las tareas administrativas, el horario de 7 a 15 hs. resulta
de poca utilidad. Resulta por lo tanto necesario que se repiensen los horarios brindandose una mayor
cobertura, de modo que los mismos se puedan adecuar en funcion de los que cumplen las carreras en el
dictado de sus asignaturas.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica que generan las carreras de posgrado
son adecuados para el control y resguardo de esta. Se han registrado importantes avances en este campo
durante los ultimos afios.

La certificacion de los cursos de posgrado se hace en el Departamento de Graduados. Cuando pasa cada
expediente de actividades extracurriculares por ese sector se deja registro de los certificados expedidos.
Desde el afio pasado se implement6 que quede registrado en el Sistema Guarani la certificacion de los
cursos aprobados por estudiantes externos a las carreras.

Se acaba de aprobar la implementacion del Sanaviron a pedido de la Direccién de Posgrado para
automatizar el proceso de facturacion.
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Los programas si bien son aprobados por las Comisiones Académicas de los propios posgrados, deben
luego ser aprobados por los Departamentos, lo mismo ocurre con la designacion de los docentes invitados
que ademas deben ser aprobados por el HCS, lo que hace que muchas veces terminen siendo aprobados a
destiempo.

Los circuitos retrasan especialmente los pagos de los contratos docentes, haciendo que muchas veces se
terminen haciendo convalidaciones de servicios por la situacion a la que se llego.

Para algunas de las carreras se deberia agilizar la contratacion de los profesores externos mediante la mejora
de los mecanismos administrativos correspondientes. Sin embargo, este sefialamiento no resulta unanime.

Fortalezas
e Disponer de la Direccion de Posgrado.
Debilidades

e Los circuitos administrativos enlentecen la gestion de las contrataciones.

e Los horarios del personal nodocente no coinciden con las actividades de las carreras de posgrado.

e El circuito de aprobacion de programas de las asignaturas y designacion de docentes es lento y se
dificulta por la intervencion de los departamentos.

Plan de accidn

e Revisar los circuitos y procedimientos para la designacion de profesores visitantes y aprobacion de
los programas de las actividades académicas que integran los planes de estudio de las carreras de
posgrado. Podria discutirse la delegacion de facultades, por parte de los Consejos Directivos
Departamentales, a los Comités Académicos de las Carreras para la aprobacion de los programas,
de manera tal que puedan resolverse mediante disposicién de la Secretaria de Posgrado.

e Revisar los circuitos y procedimientos para la contratacién y certificacion de servicios de los

docentes.
e Evaluar como cubrir los dias en que se dictan los posgrados la asistencia por parte del personal
nodocente.
Infraestructura

En términos generales se cuenta con la infraestructura y recursos necesarios, aunque se presentan problemas
particulares, de diversa indole, en las dos sedes donde se cursan actualmente carreras de Posgrado:

Sede Central

e Se requiere apoyo para la renovacion de computadoras, y la compra de cafiones y pantallas.
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e Enalgunos horarios se requeriria de aulas adicionales.

o Actualmente se cuenta con la sala del 2do piso anexo a biblioteca que luego de un acuerdo con los
departamentos se le asigna prioridad de uso desde el viernes al mediodia hasta el domingo inclusive.
Ademas, en caso de estar disponible se puede usar para cursos de posgrado. La misma tiene un
equipo de videoconferencia cedido por el Programa de Estudios Avanzados en Gestiéon de la
Innovacion y el Conocimiento (Programa GENERAR), del departamento de Ciencias Sociales,
donde estan radicado el Proyecto CONSENS de ERASMUS.

Sede CABA

o Después de afios de obras, surgen problemas estructurales que no han sido solucionados.
e EnlaBiblioteca no hay computadoras para que los usuarios (alumnos, tesistas y docentes) realicen
las busquedas que necesitan.

Difusion

Los mecanismos de difusion no estan totalmente organizados y son anarquicos dado que cada director/a
plantea la comunicacion segun sus propios criterios.

Los cursos de posgrado ofrecidos por los departamentos no se encuentran centralizados en un solo acceso
para quien viene en busca de estos. Si bien desde mediados de afio en la pagina de la Direccidn de Posgrado
hay un acceso unificado, no todos los departamentos han linkeado su sitio de difusion a este.

La universidad ofrece la posibilidad de usar listas de distribucion para el envio de informacién a la misma,
como se ve en el grafico siguiente es desconocida por quienes dirigen los posgrados.
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No se tiene un manual de estilo del disefio a utilizar para crear una identidad para el para el rea de posgrados
de la UNLu.

Desde la Direccién de Posgrado se canalizan los pedidos de difusién a los canales habituales de
comunicacion de la universidad.

Las carreras que lo solicitan pueden tener la asistencia desde la Direccidén General de Extension quien, por
medio de la Direccion de Editorial e Imprenta, que posee disefiadores graficos, ofrece la asistencia para el
disefio de los flyers.

Fortalezas

o Poder tener asistencia para el disefio de flyers
e Disponer de listas de distribucion.
e Disponer de un sitio web donde publicitar todos los cursos ofrecidos.

Debilidades
e No tener una imagen unificada de identidad de los posgrados UNLu.
Plan de accién

e Desarrollar e implementar un sistema institucional de difusion de la oferta de posgrado a:

e Quienes alcanzan la titulacion de grado o final de alguna de las carreras de pregrado y grado que
ofrece la UNLu.

e Personal docente y nodocente, tanto a nivel de los centros regionales y delegaciones como de los
departamentos.

o Desarrollar un manual de estilo de las comunicaciones de posgrados.
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